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MEMORIA

Buenos Aires, 8 de septiembre de 2021

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio somete
a vuestra consideracion la presente Memoria, los Estados Financieros y demas
documentaciéon anual requeridos por el art. 234, inc. 1° de la Ley 19.550,
correspondientes al 83° ejercicio econdémico cerrado el 30 de junio de 2021
conjuntamente con los respectivos informes de la Comision Fiscalizadora y de los
Auditores.

I. CONSIDERACIONES GENERALES.

Un afio y medio después del inicio de la pandemia de COVID 19, la
economia mundial estaria en condiciones de lograr su recuperacion posterior a una
de las recesiones mas severa de los ultimos ochenta afios. Si bien las perspectivas
siguen siendo muy inciertas, y se prevé que el repunte sera desigual entre los paises,
ya que las principales economias estarian listas para registrar un crecimiento mayor
al de muchas economias en desarrollo que estin rezagadas. Otros motivos de
incertidumbre son las mutaciones del virus y las incesantes pérdidas de vidas que
motivan gran preocupacion, aunque la creciente cobertura de vacunacion contribuya
al optimismo.

En sintesis, las perspectivas de recuperacion dependeran, no sélo de la salida
de la crisis sanitaria, de la rapidez y eficacia de la vacunacion en todo el mundo, sino
también, por la aplicacion de oportunas politicas econdmicas, desarrolladas en medio
de una gran incertidumbre, que puedan contrarrestar los severos y prolongados dafos
causados por esta crisis, una de las mayores que se tiene memoria.

Segiin el Informe WEO (International Monetary Fund), el crecimiento
mundial proyectado sera de 6% en 2021 y de 4,4% en 2022. Esto se debera en gran
medida a la fortaleza de las principales economias, como EE.UU. y China. El FMI en
su informe agrega que, aunque el crecimiento de casi todas las regiones del mundo
ha sido revisado al alza para 2021, muchas contintian afrontando el COVID 19 y sus
largos efectos. Y a pesar del repunte proyectado para este afio, se espera que el nivel
del PIB mundial para 2021 sea de 3,2% por debajo de las previsiones anteriores a la
pandemia. Y que el PIB per cépita entre muchos mercados emergentes y economias
en desarrollo, se mantenga por debajo de los niveles maximos previos al COVID 19.
Cabe agregar que, a medida que sigan apareciendo nuevas variantes de la pandemia,
estd marcard el rumbo de la economia mundial.

La inflacibon mundial, que ha aumentado junto con la recuperacion
econdmica, segin el Banco Mundial seguird subiendo durante todo 2021. Sin
embargo, se espera que se mantenga dentro de un nivel deseado en la mayoria de los
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paises. En aquellos mercados emergentes y en economias en desarrollo donde la
inflacion supera la meta establecida, es posible que esta tendencia no justifique una
respuesta de politica monetaria si la inflacion es temporal y las expectativas de
inflacion se mantienen firmes.

El aumento en los precios de los alimentos y la aceleracion de la inflacion
agregada puede sumarse a los problemas relacionados con la inseguridad en los
paises de bajos ingresos.

En la eurozona, donde el empleo habia presentado un leve repunte, la tasa de
desocupacion cayd nuevamente a raiz de la variante Delta. Ademas, todavia falta ver
que sucedera con el mercado laboral en la medida en que se vayan retirando los
apoyos estatales al empleo.

El shock de la pandemia asest6 al mercado laboral un golpe que aun se siente,
sobre todo entre los jovenes y trabajadores menos calificados. El auge del trabajo
remoto estd alentando la esperanza que la productividad del mismo, que en la ultima
década se habia mostrado inmune a los avances de la tecnologia, finalmente aumente
su tasa de crecimiento.

La economia mundial muestra un rumbo claro que propicia politicas
desarrollistas reservadas al comercio y a las inversiones. En tal sentido apuesta a
lograr un acuerdo marco Mercosur-UE que robusteceria la region.

América Latina y Caribe, no fueron ajenas a lo ya descripto, en tal sentido las
proyecciones de crecimiento segun el Informe del FMI que habia estimado un PBI de
-7,0 para 2020, un 4,6 positivo para 2021 y un 3,1 para 2022, quedaron sujetas a la
gran incertidumbre producida por el curso de la pandemia, al respaldo del plan
sanitario y a la evolucion de las condiciones financieras de las distintas politicas
aplicadas por los gobiernos de la region. Resultados que fueron escasos para
compensar la contraccion economica de 2020. Cabe recordar que, América Latina
aparece como una regiéon politicamente inestable y con cierto grado de
desorientacion econdémica

En Argentina, la recuperacién econémica no esta asegurada ain, ya que sigue
sujeta a la movilidad del virus. Dicha recuperacion esta determinada por la gestion
sanitaria, el alcance de la vacunacion y la gestion politica, factores poco favorables
para el pais.

El 2020 cerré su ultimo trimestre con una inflacion promedio de 3,5%
mensual. El primer semestre 2021, arrancé con dicho arrastre y convivié con una tasa
de inflacion mensual que promedid el 3,9%. Se estima una inflacion superior al 40%
aproximadamente para 2021.

Los datos del Indec confirman que la economia avanzé un 2,5% en términos
anuales y acumula tres trimestres consecutivos de recuperacion, lo que permite
considerar una mejora en las expectativas para los meses venideros. La economia
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argentina acumula tres afios consecutivos de caida en su nivel de actividad teniendo
en cuenta el producto de la pandemia.

El aumento de bienes de exportacion es favorable para la economia argentina.
El nivel de exportaciones aument6 respecto a igual periodo anterior (23,5%); esto se
debié basicamente a la suba de precios, aunque en volumen representd
aproximadamente un 10%.

El IPC registré una variacion de 3% mensual, aunque se estima una leve
disminucion para el segundo semestre de 2021. El acumulado para el primer
semestre del afio fue de 28% mientras que a igual periodo anterior alcanz6 un 15,8%.

A pesar del complicado escenario, existe la oportunidad de encontrar un
camino de crecimiento sustentable y sostenido. El acuerdo con el FMI esta cerca y
serd, seguramente, confiable y previsible, condicion necesaria que sirva de ancla,
junto con un plan econdémico, para comenzar a desandar el camino del crecimiento
econdémico.

La Memoria Anual de la Sociedad es el documento que prepara el Organo
de Administracion, en el que se detallan las principales actividades realizadas por la
compaiiia y se analiza el desempefo econdmico y financiero del ejercicio al que se
refiere y se plasman las perspectivas para el siguiente.

Durante el ejercicio bajo analisis, los gastos exhibieron un comportamiento
acorde con las cifras presupuestadas, y pueden ser observados con mayor detalle en
la apertura de los mismos en las Notas y Anexos que forman parte de los Estados
Financieros que acompafan esta Memoria.

La situacion de pandemia por la que estd atravesando el mundo, nuestro pais
y, por ende, nuestra empresa, ha significado un cambio importante en el desarrollo de
la produccién y de las tareas en general.

En cumplimento de las distintas normas que emanaron de las autoridades
nacional y provinciales, hubo que licenciar a personal de riesgo e implementar
estrictos protocolos de cumplimiento obligatorio en todos los establecimientos, y
para el desarrollo de las tareas esenciales en puestos de produccion y de
administracion. Incluso se ha actualizado el Protocolo Dengue, especifico para la
Planta La Rioja.

Siguiendo con la politica de mejora continua se llevaron a cabo distintas
capacitaciones a todo el personal, buscando incorporar y fortalecer las competencias
necesarias para el correcto desempefio de las distintas posiciones laborales. Existid
una capacitacion especial en el tema de prevencion del COVID19 mediante folletos y
distintas comunicaciones al personal y su familia.

El Sistema de Gestion de Calidad de la empresa, recientemente recertificado,
asegurd el correcto funcionamiento de los distintos procesos comerciales,
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productivos y administrativos permitiendo cumplir los objetivos disefiados por el
Directorio y las distintas Gerencias.

Se mantuvo el programa anual de Gestion de las Personas como herramienta
principal para el alineamiento del desempeiio del personal y la obtencion de los
objetivos sectoriales y generales de la compaiiia.

Se mantuvo, en lo posible, el Programa de Sustentabilidad que la empresa ha
puesto en practica desde el ano 2011. La Agenda Estratégica de RS, coordinada por
el Comité de Sustentabilidad respectivo e integrado por representantes de todos los
sectores de la empresa, continué con el programa de donaciones beneficiando a
multiples entidades vinculadas a la educacion permitiendo que nifios de todo el patis,
puedan acceder al material necesario para asegurar su desarrollo educativo.

Tienen plena vigencia las distintas Politicas empresarias oportunamente
implementadas, a saber: de Calidad y Ambiental; de Salud y Seguridad en el
Trabajo; de Responsabilidad Social; de Derechos Humanos; y de Anticorrupcion.
Angel Estrada ha mantenido su politica de empleo, incluso en esta etapa de pandemia
respetando los niveles de dotacidn, con la consecuente tranquilidad para centenares
de familias del personal de la empresa.

Estrada alcanzo6 la Recertificacion de sus estdndares de Calidad ISO 9001—
2015 y Medio Ambiental ISO 14001-2015, reatfirmando el enfoque a la gestion bajo
procesos y compromiso con las actividades sustentables para el medio ambiente.
Asimismo, la empresa fue auditada por el Organismo de Certificacion, con veedores
del Organismo Argentino de Acreditacion (OAA), cuya mision fue asegurar que la
auditoria se cumpliera de manera transparente, ética y responsable. Dada la situacion
de emergencia sanitaria, dichos procesos fueron realizados en forma remota para
todos los sitios y responsables.

Durante el ejercicio se llevo a cabo la Encuesta de Satisfaccion de Clientes,
para conocer sus necesidades y expectativas y saber cuan satisfechos estuvieron con
el servicio logistico. En materia de Responsabilidad Social (RS), Estrada adhiri6
nuevamente a la membresia de la plataforma SEDEX, que la hace visible como
empresa de buenas practicas socialmente responsables.

Desde el inicio del ASPO y luego el DISPO, la sociedad desarroll6 e incluyo
en su Sistema de Gestion Integrado todos los protocolos y procedimientos
actualizados de cuidado de la salud de su personal con el fin de minimizar los riesgos
por el virus del COVID 19, con un seguimiento constante.

Estrada continué con los proyectos iniciados en materia logistica y de
factibilidad de nuevos productos y servicios. Asimismo, se pudieron lograr avances
en el desarrollo de la plataforma Biblioteca de Conocimiento, poniendo a disposicién
de todo el personal material técnico de diferentes disciplinas. En esa misma linea, se
desarroll6 material didactico audiovisual con el fin de continuar capacitando al
personal en materia de Calidad y Medio Ambiente, en forma remota. En materia
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logistica, el sector participd en el desarrollo de procedimientos operativos y en las
gestiones ante organismos publicos para el nuevo negocio de Paqueteria.

En el préoximo ejercicio, se continuara con el proyecto y ejecucion de
ampliaciones en el CD Olimpo y Spegazzini; la automatizacion y sistematizacion de
operaciones en la cadena de abastecimiento y sectores productivos; la
implementacién de nuevas herramientas informaticas que mejoren los costos y la
calidad de los servicios y en la digitalizaciéon de nuevos procesos.

En cuanto al cumplimiento de las metas de abastecimiento a planta fabril se
cumplié con la entrega y la calidad de insumos. También se cumpli6 con la
proyeccion de la erogacion de fondos por compra de materiales y gastos del sector. Y
es de descartar que la operatoria de la compaiiia no se viera afectada por la nueva
modalidad de trabajo a distancia, producto de las restricciones sanitarias debido a la
pandemia.

En tanto las operaciones programadas para el inicio de periodo 2020-2021, se
vieron demoradas por las restricciones aplicadas a la libre circulacion del ASPO
decretado por el Gobierno Nacional y que luego se extendido de manera provincial
con un protocolo especifico para cada region. Ademas, influyo sobre las demoras, la
alta cantidad de recursos afectados por la pandemia, en los proveedores estratégicos.
Se observo también, el bajo acompafiamiento de la financiacion, a pesar de la caida
de operaciones de compra programadas, en los negocios propuestos a nuestros
proveedores influenciados por la corta cadena de créditos circulante en los bancos y
el tipo de cambio para insumos importados. Ya sobre los meses finales del ejercicio,
hubo una escalada de costos de reposicion, fuera de lo normal para la poca actividad
que suele haber en ese periodo.

Se cumpli6 el volumen de produccion en temporada alta respecto al ejercicio
anterior, si bien no se pudo mantener para el total del ejercicio. Como consecuencia
de la pandemia, la Planta de La Rioja se focalizé en la fabricacion de productos
esenciales y dio cumplimiento al plan de produccion en tiempo y forma. Cabe
destacar que dicho plan, mantuvo su estandar de calidad en todos los productos,
como asi también, cumplir con los objetivos de residuos generales y con el 100% del
plan de mantenimiento de maquinarias con el fin de dejarlas en 6ptimas condiciones
para el inicio de la nueva temporada.

Para el nuevo ejercicio, si bien se proyecta un volumen conservador, similar
al anterior, por debajo del estandar, la empresa cuenta con capacidad adicional en los
procesos criticos para hacer frente a una posible mejora en la demanda.

La vocacion de Estrada es producir papeleria escolar y comercial en forma
sostenible, con el mismo compromiso desde hace 153 afios y con el respaldo de su
trayectoria y vision de futuro. La empresa cree firmemente que hay oportunidades
dentro del mercado al cual accede.

Las restricciones aplicadas al sector educativo durante el periodo de
pandemia, impactaron fuertemente en la actividad de la compafiia durante el ejercicio
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2020-2021. El hecho de transitar un afio completo con modalidad de clases virtuales
al 100% y casi medio afio mas con una modalidad mixta, pero mayormente virtual,
provoco una caida de las ventas planificadas para lo que denominamos el “back to
school”. Al surgir nuevas rutinas de trabajo entre docentes y alumnos, las formas de
consumo cambiaron y el uso de productos escolares disminuyo6. Gran parte de la
actividad del aula se traslado al plano virtual, impactando en la necesidad de los
consumidores de comprar o reponer productos fisicos.

También a causa de las restricciones implementadas, la mayoria de los
comercios se volcaron a la venta online, ya que durante mucho tiempo se vieron
impedidos de abrir sus locales.

En lo que respecta a la demanda, la situacion afectd principalmente a las
categorias de productos escolares, pero tuvo menor incidencia en el resto de las
lineas.

Durante el periodo de pandemia, ademas de caer el consumo habitual de
productos escolares y se gener6 una pérdida del poder adquisitivo. Por este motivo,
la demanda se inclind hacia productos de menor precio o de menor fraccionamiento.
Desde el seguimiento de las ventas, del stock y la reprogramacion de la produccion,
se pudo atender a esta situacion trabajando en un cambio del mix de la oferta en
funcion de captar las oportunidades visibles de esta nueva realidad.

De la misma manera, se siguié muy de cerca la rentabilidad de cada linea y
producto, para evitar que esta adaptacion a las nuevas necesidades pudiera provocar
un gran impacto en la rentabilidad general de la compafiia.

Frente a la situacion que se vivid durante este ejercicio, uno de los principales
riesgos detectados es la continuidad del mismo tipo de restricciones durante al menos
lo que resta del 2021. Si bien se espera un recupero del volumen perdido a causa de
la pandemia, este solo sera posible a partir del ciclo lectivo 2022, si se regresa al
formato 100% presencial. Por otro lado, es posible que en el futuro permanezcan
algunos de los cambios impuestos por la pandemia y se implementen como nuevas
metodologias de trabajo. Esto puede afectar nuevamente al nivel de ventas o al mix,
ya que probablemente el volumen de mercado varie en funcion de un incremento de
la actividad virtual respecto de la era pre-pandemia.

I. GESTION COMERCIAL

Al cierre del ejercicio econdémico 2020/2021 la compaiiia registré un nivel de
ventas total de § 2.152.343.476, lo que representa a valores corrientes, una
disminucion del 28 % en valores corrientes respecto al afio anterior.
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Teniendo en cuenta que el periodo bajo andlisis arrancé con la continuidad de
la pandemia y el no inicio de clases presenciales, ademas de los problemas en la
cadena de pagos, se convivid dentro de un contexto local desfavorable por la caida
del consumo, que afectd los volumenes del mercado escolar en general. Al surgir
nuevas rutinas de trabajo entre docentes y alumnos, las formas de consumo
cambiaron y el uso de productos escolares disminuy6. Las ventas del ejercicio en
unidades estuvieron por debajo del anterior ejercicio por segundo afio consecutivo.

El balance final para el mercado escolar, que representa el 90% de la
facturacion, reflejo una caida de volumen del 25% aproximadamente, respecto del
afio anterior.

Los productos comerciales, cayeron también respecto a los volimenes del
gjercicio anterior, con el agravante de una caida en la rentabilidad por la presion
competitiva en los precios.

Finalmente, en el negocio de ventas al exterior se perdid6 volumen, por las
fuertes caidas en los mercados a causa del COVID. En el mercado de USA, la caida
de la actividad en el rubro fue del 50%, cayendo en igual medida nuestras
exportaciones a dicho mercado. Algo similar ocurrio con el mercado de Uruguay.

Luego de varios escenarios de planificacion, se resolvio hacer una apuesta
extremadamente conservadora en volumen. En el mercado externo se apuesta a
mantener el volumen, dado el contexto general de la economia mundial que se ha
visto afectada también, por la pandemia.

II. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Ante un escenario domestico marcado por la incertidumbre, la volatilidad y la
caida del consumo, al ritmo del COVID 19, la gestion tuvo maximo foco en el
aseguramiento de la liquidez. Con un contexto que mantuvo altas tasas de interés, el
manejo estricto del capital de trabajo logré mantener equilibrados los niveles de
endeudamiento y de liquidez atin en momentos donde la estacionalidad del negocio
tiene mayor efecto.

Se continuaron las mejoras en aspectos tecnologicos vinculados a la
operacion. Por un lado, las innovaciones relacionadas con la agilidad en el manejo
financiero con nuevas aplicaciones, y por otro, confirmando las plataformas que
permitieron lograr el éxito en la conectividad basica para la realizacion de trabajo a
distancia en los distintos establecimientos de la compaiiia. A efectos de trabajar mas
fuertemente sobre los margenes, se implementaron nuevos reportes vinculados con
analisis de desvios y variaciones, dentro del entorno del sistema de costeo estandar y
por absorcion que la compaifiia utiliza para la medicion de sus resultados econdémicos.
También se ha trabajado en desarrollos relacionados con la conciliacion de aspectos
fiscales y normativos, como la aplicacion de normas NIIF y el ajuste por inflacién
contable, con los informes provenientes de la estructura de presupuestos y control de
gestion.



'S

c ANGEL ESTRADA

El equipo de la gerencia, y fundamentalmente los pertenecientes al area de IT,
han prestado amplia colaboracion en el proyecto de paqueteria (packnow), que la
unidad de logistica y distribucion lanzara poco después del cierre del presente
ejercicio.

Con fecha 4 de abril de 2018, la Sociedad emitié las Obligaciones
Negociables Clase II, IIl y IV (ON Clase IL, III y IV), en el marco del Programa, y de
conformidad con los términos y condiciones del prospecto informativo.

El valor nominal de las ON Clase II fue de $ 100.500.000 (Pesos cien
millones quinientos mil). El capital no amortizado devengd intereses a una tasa
variable equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el
margen aplicable de 5%. Los intereses se pagaron trimestralmente. El capital fue
cancelado en dos pagos en las siguientes proporciones: (i) el 25% del valor nominal
de las ON Clase II, el 4 de octubre de 2019 y (ii) el 75% del valor nominal de las ON
Clase 11, el 4 de abril de 2020.

El valor nominal de las ON Clase III fue de U$S 1.666.000 (ddlares
estadounidenses un millon seiscientos sesenta y seis mil). El capital no amortizado
devengo intereses a una tasa fija de 7,50%. Los intereses se pagaron trimestralmente.
El capital de las ON Clase III fue cancelado en un pago equivalente al 100% del
valor nominal el dia 4 de abril de 2020.

El valor nominal de las ON Clase IV es de $ 50.000.000 (Pesos cincuenta
millones). El capital no amortizado devenga intereses a una tasa variable equivalente
a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen aplicable de
5,50 %. Los intereses se pagan trimestralmente. El capital serd cancelado en tres
pagos en las siguientes proporciones: (i) el 33% del valor nominal de las ON Clase
IV se pago el 5 de abril de 2021, otro 33% se abonara el 4 de abril de 2022, y (ii) el
34% restante del valor nominal de las ON Clase IV se cancelard el 4 de abril de
2023.

Asimismo, con fecha 16 de marzo de 2020, la Sociedad emitidé las
Obligaciones Negociables Clase V y VI (ON Clase V y VI), en el marco del
Programa, y de conformidad con los términos y condiciones del prospecto
informativo.

El valor nominal de las ON Clase V fue de $ 282.482.755 (Pesos doscientos
ochenta y dos millones cuatrocientos ochenta y dos mil setecientos cincuenta y
cinco). El capital no amortizado devengd intereses a una tasa variable equivalente a
la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen aplicable de
8%. Los intereses se pagaron trimestralmente. El capital fue cancelado en un pago
equivalente al 100% del valor nominal el 11 de marzo de 2021.

El valor nominal de las ON Clase VI fue de US$S 642.142 (dolares
estadounidenses seiscientos cuarenta y dos mil ciento cuarenta y dos). El capital no
amortizado devengé intereses a una tasa fija de 9,50%. Los intereses se pagaron
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trimestralmente. El capital de las ON Clase VI fue pre cancelado en un pago
equivalente al 103% del valor nominal el dia 29 de septiembre de 2020.

Con fecha 17 de septiembre de 2020, la Sociedad emiti6 las Obligaciones
Negociables Clase VII (ON Clase VII), en el marco del Programa, y de conformidad
con los términos y condiciones del prospecto informativo.

El valor nominal de las ON Clase VII es de $ 429.139.000 (Pesos cuatro
cientos veintinueve millones ciento treinta y nueve mil). El capital no amortizado
devenga intereses a una tasa variable equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada
aplicable al periodo mas el margen aplicable de 3,90%. Los intereses se pagan
trimestralmente. El capital serd cancelado en un pago equivalente al 100% del valor
nominal el 17 de septiembre de 2021.

Con fecha 31 de marzo de 2021, la Sociedad emiti6 las Obligaciones
Negociables Clase VIII (ON Clase VIII), en el marco del Programa, y de
conformidad con los términos y condiciones del prospecto informativo.

El valor nominal de las ON Clase VIII es de $ 374.777.777 (Pesos trescientos
setenta y cuatro millones setecientos setenta y siete mil setecientos setenta y siete).
El capital no amortizado devenga intereses a una tasa variable equivalente a la suma
de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen aplicable de 5%. Los

intereses se pagan trimestralmente. El capital serd cancelado en un pago equivalente
al 100% del valor nominal el 31 de marzo de 2022.

Durante el ejercicio 2020/21 se abonaron $ 7.780.000.- en concepto de
honorarios al Directorio de acuerdo a lo resuelto en la Asamblea del 20 de octubre de
2020 segun Acta de Asamblea N° 1.798.

En cuanto a la remuneraciéon de sus cuadros gerenciales, el Directorio
mantuvo la aplicacidon de una politica de remuneracion fija y variable.

I11. DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El resultado integral del ejercicio cerrado el 30 de junio de 2021 es una
pérdida de $ 343.348.496. Como la sociedad ya tiene constituida su Reserva Legal
equivalente al 20 % del Capital, no corresponde destinar suma alguna por dicho
concepto. El Directorio informa que la Reserva Facultativa para la distribucion de
dividendos para cuando se considere oportuno y sin balance y sin cardcter de
dividendo anticipado y para inversiones productivas a realizarse en plantas de la
sociedad asciende a $ 620.113.746 a valores corrientes al cierre del ejercicio, la cual
debera absorber los resultados no asignados negativos al cierre del ejercicio,
quedando un saldo de $ 276.765.250, de los cuales $ 221.412.200 corresponde a la
Reserva Facultativa para la distribucion de dividendos para cuando se considere
oportuno, sin necesidad de balance y sin caracter de dividendo anticipado; y $
55.353.050 corresponde a Reserva Facultativa para inversiones productivas a
realizarse en las plantas de la sociedad.
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De acuerdo a lo requerido por la Resolucion General N°777 de la Comision
Nacional de Valores, el superdvit o saldo de la reserva especial por revaluacion fue
determinado en términos reales al 30 de junio de 2018, fecha de transiciéon a estos
fines, por tratarse del inicio del ejercicio anterior al del primer ejercicio de aplicacion
de la NIC 29. En moneda del 30 de junio de 2021, dicha reserva asciende a
$298.851.661.

Tal como lo requiere la Resolucion General N°777 de la Comisién Nacional
de Valores, la Asamblea de Accionistas que considere los Estados Financieros al 30
de junio de 2021, cierre del presente ejercicio, se debera expedir respecto de lo
antedicho e incluir la correspondiente restriccion en cuanto a la distribucion de los
resultados no asignados.

IV. CAPITAL Y RESERVAS

En consecuencia, de aceptar la Asamblea el criterio propuesto por el
Directorio, el Patrimonio Neto de la Sociedad al 30 de junio de 2021 quedaria
integrado de la siguiente forma:

Capital y Reservas

Capital Social $ 42.607.474. -
Ajuste de Capital $ 989.396.750.-
Reserva Legal $ 36.845.072.-
Reserva Ajustes NIIF $ 41.029.668.-
Reserva Facultativa $ 276.765.250.-
Reserva por revaluacion § 298.851.661.-
Total $1.685.495.875.-

V. RENOVACION DE LA COMISION FISCALIZADORA

La Asamblea deberd elegir la Comisién Fiscalizadora para el ejercicio
2021/2022 integrada por tres Sindicos titulares y tres suplentes, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 284 de la Ley 19.550.

Deberé designarse, ademads, contador titular y suplente para que certifique los
balances, inventarios y anexos del ejercicio iniciado el 1° de julio de 2021 y la
determinacion de sus honorarios. Atento a lo resuelto en la Asamblea anterior,
deberan fijarse los honorarios del contador que certifico dicha documentacion hasta
el 30 de junio de 2021.

-CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO-

En cumplimiento de las Normas de la Comision Nacional de Valores (CNV),
se adjunta a modo de Anexo a la presente Memoria, el Informe de Cddigo de
Gobierno Societario de Angel Estrada y Compafita Sociedad Anoénima
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‘ ANGEL ESTRADA

correspondiente al ejercicio cerrado el 30 de junio de 2021 — Anexo IV de la
Resolucion General N° 797/2019

EL DIRECTORIO
Por Angel Estrada y Compaiiia. S.A.
CUIT 30-50023556-6

Federico E. Agardy
CUIT 23-20620018-9
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Domicilio legal: Maipt 116, 8° piso - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Actividad principal: Fabricacion de productos de papeleria escolar y comercial.

Periodo economico N° 83 iniciado el 1° de julio de 2020
Estados Financieros al 30 de junio de 2021

Fecha Inscripcion del Estatuto: 22 de septiembre de 1939

Numero de Registro Publico de Comercio: 217, al folio 328 del Libro 45, Tomo A

Ultima modificacion: 16 de diciembre de 2010
Numero de Registro en la Inspeccion 24183, Libro 52 de Sociedades
General de Justicia: Anodnimas

Fecha de vencimiento del plazo de
duracion de la Sociedad:

Denominacion del socio controlante:

22 de septiembre de 2029

Zsolt T.J. Agardy

1 Grove Isle Dr., Miami, FL 33133.

Domicilio legal: USA

Participacion del Socio controlante sobre el

capital: 95,045 % (Nota 1)
Participacion del Socio controlante sobre 95,219 %
los votos:
COMPOSICION DEL CAPITAL
ACCIONES
Cantidad Tipo N"de Suscripto e
votos que integrado
$
386.733| Ordinarias Clase “A” 5 386.733
42.220.741| Ordinarias Clase “B” 1 42.220.741
42.607.474 42.607.474

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Estado de Resultado

Por los ejercicios iniciados el 1° de julio 2020 y 2019
y finalizados el 30 de junio de 2021 y 2020

30.06.2021

30.06.2020

'Ventas netas

1.962.617.735

2.816.156.507

Ventas netas servicio de distribucion 161.754.467 155.175.025
Comisiones por ventas en consignacion 27.971.274 34.063.104
Subtotal 2.152.343.476 3.005.394.636
Costo de mercaderias y servicios vendidos (Nota 7.1) (1.403.962.920) (1.631.939.046)
Subtotal 748.380.556 1.373.455.590
Resultado neto por produccion de activos biologicos (Nota 4) - (11.213.654)
Ganancia bruta 748.380.556 1.362.241.936

Gastos de comercializacion (Nota 7.4)

Gastos de administracion (Nota 7.4)

(401.186.877)
(352.255.270)

(511.800.518)
(315.932.639)

Otros ingresos (Nota 7.5) 26.555.114 66.438.332
Otros egresos (Nota 7.6) (9.987.358) (12.458.528)
Subtotal - Ganancia 11.506.165 588.488.583
Ingresos financieros (Nota 7.2) 206.767.101 165.951.867
Costos financieros (Nota 7.3) (381.481.669) (363.255.566)
Capacidad ociosa (Nota 27) (215.459.942) (118.400.341)
Resultado a la posicion monetaria y a otros resultados financieros 63.185.503 (180.584.062)
Resultado del periodo antes de impuesto a las ganancias (315.482.842) 92.200.481
Impuesto a las ganancias (Nota 8) (27.865.654) (39.798.340)
Resultado del ejercicio (343.348.496) 52.402.141
Otros resultados integrales del periodo - -
Resultado integral total del ejercicio (343.348.496) 52.402.141
Resultado por acciéon ordinaria

(Pérdida) / Ganancia por accion basica -8,06 1,23

(Pérdida) / Ganancia por accion basica -8,06 1,23

Las notas que se acompaifian son parte integrante de los presentes estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha

8 de septiembre de 2021 8 de septiembre de 2021

Véase nuestro informe de fecha

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

Por Comision Fiscalizadora

CP.CECABA.T°1-F°21
Pablo N. D’ Alessandro
Contador Publico (UADE)
C.P.CE.C.AB.A.-T°340-F° 100

Federico E. Agardy

Dr. Néstor De Lamadrid
Contador Publico (UBA)
C.P.CE.C.AB.A.T°144 F° 191

Presidente
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Estado de Situacion Financiera
Al 30 de junio de 2021 y al 30 de junio de 2020

Notas 30.06.2021 30.06.2020
$ $

IACTIVO
JACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo 6.1 1.465.012.235 1.610.098.797]
lActivos intangibles 6.2 51.144.240 51.144.240)
Otros créditos 6.5 105.199.270 92.574.644)
Total del Activo No Corriente 1.621.355.745 1.753.817.681]
JACTIVO CORRIENTE
Inventarios 6.4 682.604.283 772.429.605)
Otros créditos 6.5 64.879.133 45.950.716)
Otros créditos con partes relacionadas 12 15.000.000 -
Créditos por ventas 6.3 340.279.565 430.026.117]
Otras inversiones 6.6 705.527.511 626.281.389)
Caja y bancos 6.7 144.574.726 181.035.522f
Total del Activo Corriente 1.952.865.218 2.055.723.349|
Total del Activo 3.574.220.963 3.809.541.030]
[PATRIMONIO
Capital Social 42.607.474 42.607.474]
Ajuste de Capital 989.396.750 989.396.750]
Reserva Legal 36.845.072 36.845.072]
Reserva Ajustes NIIF 41.029.668 41.029.668|
Reserva especial RG777 298.851.661 298.851.661
Reserva Facultativa 620.113.746 567.711.603
Resultados No Asignados (343.348.496) 52.402.141
Total del Patrimonio 1.685.495.875 2.028.844.371
[PASIVO
[PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 6.8 20.611.886 50.317.027
[Pasivo por impuesto diferido 8 394.213.631 285.000.743]
Cargas fiscales 6.12 46.196.102 325.886)
[Remuneraciones y cargas sociales 6.11 34.505.681 19.061.064)
Pasivo por arrendamiento 17 - 19.411.649
Total del Pasivo No Corriente 495.527.300 374.116.369)
[PASIVO CORRIENTE
(Cuentas por pagar comerciales y otras 6.10 107.473.224 137.363.124]
Préstamos 6.8 879.128.936 579.278.038)
[Remuneraciones y cargas sociales 6.11 101.849.267 147.284.294]
Otros pasivos 6.256.181 3.977.245
[Pasivo por arrendamiento 17 12.609.675 27.412.236]
Anticipos de clientes 96.411.392 121.495.522
Cargas fiscales 6.12 40.072.339 161.452.523)
[Pasivo por impuesto a las ganancias - 50.696.328]
Provisiones y otros cargos 6.8 149.396.774 177.620.980f
Total del Pasivo Corriente 1.393.197.788 1.406.580.290"
Total del Pasivo 1.888.725.088 1.780.696.659"
Total del Pasivo y Patrimonio 3.574.220.963 3.809.541.030"

Las notas que se acompafian son parte integrante de los presentes estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021 8 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
(Socio)
CP.CECABA. T°1-F°21 Federico E. Agardy
Pablo N. D’ Alessandro Dr. Néstor De Lamadrid Presidente
Contador Publico (UADE) Contador Publico (UBA)

C.P.C.E.C.AB.A.- T° 340 - F° 100 C.P.CE.C AB.A.T°144 F° 191
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por los ejercicios iniciados el 1° de julio de 2020 y 2019

y finalizados el 30 de junio de 2021 y 2020.

APORTE DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS
Total del
. . . . Reserva Ajustes Reserva Resultados no Reserva especial Patrimonio
Capital Social |Ajuste de capital Subtotal Reserva Legal NIIF Facultativa asignados RG777 (Nota 22)
$

Saldos al 01.07.2019 42.607.474 989.396.750 1.032.004.224 36.845.072 41.029.668 693.066.510 - 298.851.661 2.101.797.135
Decisiones de Directorio

- Distribucion de dividendos al 7.10.2019 - - - - - (16.977.262) - - (16.977.262)

- Distribucion de dividendos al 23.04.2020 - - - - - (108.377.643) - - (108.377.643)
Ganancia integral total del ejercicio (12 meses) - - - - - - 52.402.141 - 52.402.141
Saldos al 30.06.2020 42.607.474 989.396.750 1.032.004.224 36.845.072 41.029.668 567.711.605 52.402.141 298.851.661 2.028.844.371
Decisiones de la Asamblea General Ordinaria de
Accionista celebrado el 29 de octubre de 2020 (Nota 5)

- Constitucion de Reserva Facultativa - - - - - 52.402.141 (52.402.141) - -
Pérdida integral total del periodo (12 meses) - - - - - - (343.348.496) - (343.348.496)
Saldos al 30.06.2021 42.607.474 989.396.750 1.032.004.224 36.845.072 41.029.668 620.113.746 (343.348.496) 298.851.661 1.685.495.875”

Las notas que se acompaifian son parte integrante de los presentes estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

Por Comision Fiscalizadora

CP.CECABA.T°1-F°21
Pablo N. D’ Alessandro
Contador Publico (UADE)
C.P.C.E.C.AB.A.-T°340 - F° 100

Dr. Néstor De Lamadrid
Contador Publico (UBA)
C.P.CE.C. AB.A.T°144 -F° 191

Federico E. Agardy
Presidente
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
Por los ejercicios iniciados el 1° de julio de 2020 y 2019 y
finalizados el 30 de junio de 2021 y 2020

30.06.2021 | 30.06.2020
$

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo (Nota 2.2.9) 181.035.522 332.609.771
[Efecto de las variaciones en la diferencia de cambio sobre el efectivo mantenido 248.405 460.932
[Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo (Nota 2.2.9) 144.574.726 181.035.522
[Disminucién del efectivo (36.709.201) (152.035.181
[CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
[EFECTIVO
[Flujos de efectivo por actividades operativas
Resultado integral total del periodo (343.348.496) 52.402.141
Mas:
Impuesto a las ganancias 27.865.654 39.798.340
Intereses devengados en el periodo (Nota 6.8) 119.707.026 205.494.986
[Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas
Resultado por revalorizacion de activos bioldgicos - 3.834.506
Depreciacion de Propiedad, planta y equipo (Nota 6.1) 140.200.093 139.798.990
Diferencia de cambio no cobrada (248.405) (460.932)|
Deudores incobrables (Nota 6.9) 6.158.225 17.166.878
[Desvalorizacion de inventarios (Nota 6.9) (9.653.864), 21.047.561
Baja contratos de arrendamiento 3.166.678 -
(Contigencias (Nota 7.4) 58.997.101 35.645.948
[Variaciones en activos y pasivos
Créditos por ventas 83.588.327 (12.851.730)
Otros créditos (31.553.043) (25.310.825),
Inventarios 99.479.186 69.094.168
Activos biologicos - 2.836.878
[Cuentas por pagar comerciales y otras (29.889.900) (84.683.767)
Saldos con partes relacionadas (15.000.000) (10.299.952)
[Remuneraciones y cargas sociales (29.990.410)| 55.280.690
Cargas fiscales (44.859.062) 116.018.390
[Anticipos de clientes (25.084.130) 35.792.003
[Provisiones y otros cargos (87.221.307) (62.325.278)
Otros pasivos 2.278.935 1.520.188
[Pago impuesto a las ganancias - (10.807.884)|
[Flujo neto de efectivo (aplicado) / generado por las actividades operativas (75.407.392) 588.991.299
[Flujo de efectivo por actividades de inversién
[Adquisiciones de Propiedad, planta y equipo (Nota 6.1) - (83.211.881)
(Compra) / Venta de inversiones corrientes (79.246.122) (454.681.303)]
[Flujo neto de efectivo aplicado por las actividades de inversion (79.246.122) (537.893.184
[Flujo de efectivo por actividades de financiacién
(Obtencion de nuevos préstamos y financiamientos (Nota 6.8) 821.407.755 687.013.557|
[Pago de capital de préstamos (Nota 6.8) (403.354.073), (628.495.024)]
[Pago de intereses de préstamos (Nota 6.8) (267.614.951), (183.120.807)]
[Pago de dividendos en efectivo (Nota 5) - (125.354.907)
[Pasivo por arrendamiento (Nota 17) (32.494.418)| 46.823.885
[Flujo neto de efectivo generado / (aplicado) por las actividades de financiaciéon 117.944.313| (203.133.296
[Disminucion del efectivo (36.709.201) (152.035.181

Las notas que se acompailan son parte integrante de los presentes estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021 8 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
(Socio)
C.P.CE.CABA.T°1-F°21
Pablo N. D’ Alessandro Dr. Néstor De Lamadrid Federico E. Agéardy
Contador Publico (UADE) Contador Pablico (UBA) Presidente

C.P.CE.CAB.A.-T°340-F° 100 C.P.CE.C.AB.A.T°144 -F° 191
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2021
Presentado en forma comparativa

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL DE LA COMPANIA

Al 30 de junio de 2021 la Compaiia presenta un patrimonio de $1.685.495.875, un capital
de trabajo de $559.667.430, una perdida integral total del periodo por $343.348.496.

Las actividades de la Sociedad se desarrollan en un mercado que tiene crecimientos
acotados, en funcion del crecimiento poblacional y sobre todo influenciado por las
variaciones en la matricula escolar.

Las principales categorias de productos en las que participa la empresa con todas sus
marcas son: repuestos de hojas en diversos tamafios y tipos (rayado, cuadriculado, etc.),
cuadernos de tapa dura y tapa flexible para niveles inicial y primario, hojas y repuestos de
dibujo, cuadernos espiralados con tapas duras, flexibles y de polipropileno tanto para el
nivel secundario como universitario y de oficina, carpetas de tamafio A4 con distintos
disefios, folios para diversas utilidades, cajas y carpetas de archivo en cartulina y carton,
resmas de hojas para impresion, mapas, separadores de materia, blocks anotadores,
talonarios de recibo, papel secante y papel de calcar, y linea textil (mochilas, canoplas y
bolsos RVD).

La principal caracteristica del negocio es la fuerte estacionalidad del mismo por el tipo de
productos mencionados que comercializa. Habitualmente, concentra, aproximadamente, el
65% de sus ventas en los meses de noviembre a febrero.

Esta caracteristica es relevante en el flujo financiero del capital de trabajo de la compaiiia.
En términos generales, en el primer semestre del ejercicio se lleva a cabo la mayor parte de
la produccién y en el segundo semestre la mayor parte de las ventas y las cobranzas. De
esta forma el mayor nivel de endeudamiento suele alcanzarse sobre la mitad del ejercicio.
Sobre este modelo de operacion y ante la presencia de contextos inflacionarios, la Sociedad
ha diversificado su estrategia de financiamiento en los ultimos afios ingresando al mercado
de capitales, poniendo foco al comienzo del ejercicio, con el objetivo de fijar precio para el
abastecimiento de los principales insumos del proceso productivo anual.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2021
Presentado en forma comparativa

NOTA2- BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

2.1. Adopcion de las NIIF

La Comisiéon Nacional de Valores (“CNV”), a través de las Resoluciones Generales
N°562/09 y 576/10, ha establecido la aplicacion de las Resoluciones Técnicas N°26 y 29 de
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE),
que adoptan las NIIF (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), para las entidades
incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley N°17.811, ya sea por su capital o por
sus obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacion para estar incluidas en el
citado régimen.

Los presentes Estados Financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2021 han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidos por el International Accounting Standards Board (IASB).

Se incluyeron también ciertas cuestiones adicionales requeridas por la Ley de Sociedades
Comerciales y/o regulaciones de la CNV. Dicha informacién se incluye en las Notas a
estos Estados Financieros, tal como lo admiten las NIIF y las normas de la CNV.

La informacion adjunta, aprobada por el Directorio en su reunion del 8 de septiembre de
2021, se presenta en pesos, moneda de curso legal en la Republica Argentina y ha sido
preparada a partir de los registros contables de Angel Estrada y Compaiia S.A.

2.2. Politicas contables
Las politicas contables mas significativas son:

2.2.1. Conversion de moneda extranjera

a) Moneda funcional

Los Estados Financieros de la Sociedad estan expresados en pesos argentinos, moneda de
curso legal en la Republica Argentina, la cual es la moneda funcional de la Sociedad,
moneda del ambiente econémico primario en el que opera, y la moneda de presentacion de
los Estados Financieros.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2021
Presentado en forma comparativa

NOTA 2- BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
(Cont.)

2.2. Politicas contables (Cont.)
2.2.1. Conversion de moneda extranjera (Cont.)
b) Saldos y transacciones

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el
tipo de cambio aplicable a la fecha de la transaccion o valuacion, si se trata de
transacciones que deben ser remedidas.

Las ganancias y pérdidas de cambios resultantes de la cancelacion de dichas operaciones o
de la medicion al cierre del ejercicio de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en el Estado de Resultado, excepto por coberturas de flujo
de efectivo o de inversion neta que califiquen para su exposicion como otros resultados
integrales.

Las diferencias de cambio generadas se presentan en las lineas “Ingresos financieros” o
“Costos financieros” del Estado de Resultado.

2.2.2. Propiedad, planta y equipo

A excepcion de los bienes de uso revaluados de acuerdo a NIC 16, incluyendo las
modificaciones introducidas por la NIC 40 (Nota 22), las propiedades, planta y equipo se
valian a su costo de adquisicion o de construcciéon o a su valor razonable, neto de
depreciaciones acumuladas y/o pérdidas por desvalorizacion, de corresponder. El costo
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de
dichos bienes.

Los costos incurridos con posterioridad se incluyen en los valores del activo solo en la
medida que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros y su costo pueda ser
medido confiablemente. El valor de libros de las partes que se reemplazan se da de baja.

Los demas gastos de mantenimiento y reparacion son cargados a resultados durante el
gjercicio en que se incurren.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los activos es calculada por el método de
la linea recta durante su vida util estimada, de acuerdo con los siguientes parametros:

Vida Util promedio
Denominacion (en afios)

Muebles, utiles y software 5
Inmuebles 50
Rodados 5
Maquinarias y equipos 10
Instalaciones 10

Utiles y herramientas 3

Terrenos Sin depreciacion
Obras en curso Sin depreciacion

Los valores residuales de la propiedad, planta y equipo, sus vidas utiles y los métodos de
depreciacion son revisados y ajustados, de corresponder, al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen, en su caso, como un
cambio de estimacion.

Las ganancias y pérdidas por la venta de elementos de propiedad, planta y equipos se
determinan comparando los ingresos recibidos con el valor residual contable y se exponen
dentro de “Otros ingresos” u “Otros egresos” en el Estado de Resultado.

El valor de libros de los activos incluidos en Propiedad, Planta y Equipo al 30 de junio de
2021 no supera su valor recuperable.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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2.2.3. Activos intangibles

Marcas

Las marcas adquiridas individualmente se valian, inicialmente, a su costo de adquisicion.

Las marcas adquiridas por la Sociedad han sido clasificadas como activos intangibles con
vida 1til indefinida. Los principales factores para esta clasificacion incluyen la inexistencia
de factores legales, regulatorios, contractuales, de competencia y econémicos que limiten
su vida util.

El valor de estos bienes no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

2.2.4 Desvalorizacion de activos no financieros

Los activos que tienen vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion, pero son
evaluados anualmente por desvalorizacion. Los demds activos amortizables, se revisan por
desvalorizacién cuando se producen eventos o circunstancias que indiquen que su valor
contable puede no ser recuperado. Este proceso implica el uso de flujos de fondos
descontados, los que se basan en supuestos importantes de la gerencia acerca de los
factores clave que podrian afectar el rendimiento futuro del negocio, y cuyos resultados
reales podrian diferir de las estimaciones. Las pérdidas por desvalorizacion se reconocen
por el exceso del valor contable sobre su valor recuperable.

El valor de libros de los activos no financieros, que han sufrido desvalorizacion en
periodos anteriores, se revisa a cada fecha de emision de Estados Financieros para
determinar posibles reversiones al cierre de cada ejercicio.

2.2.5. Activos financieros
2.2.5.1. Clasificacion

Los activos financieros se clasifican en:
1. Activos financieros a valor razonable, y
2. Activos financieros a costo amortizado.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacion, de la
siguiente manera:

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen a los activos
mantenidos para negociar y los activos financieros designados al momento de su
reconocimiento inicial como a valor razonable con cambios en resultados. Los activos
financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el propdsito
de venderlos o recomprarlos en un futuro cercano.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el
Estado de Situacion Financiera por su valor razonable y los cambios en dicho valor
razonable son reconocidos como ingresos o costos financieros en el Estado de Resultado.

b) Préstamos otorgados y cuentas por cobrar

Los préstamos otorgados y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Después del
reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado mediante el
uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo
amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y
las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La
amortizaciéon de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el
Estado de Resultado.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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¢) Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a aquellos valorizados a valor razonable a través de
resultados son evaluados a la fecha de cada estado financiero para establecer la presencia
de indicadores de deterioro.

Los activos financieros que se valtian al costo amortizado son probados por deterioro al
final de cada ejercicio sobre el cual se informa.

Un activo financiero estara deteriorado si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro
como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia objetiva de deterioro deberia incluir:

- Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado; o

- Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como impagos o moras en el
pago de los intereses o el principal; o

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales por cobrar, un
activo cuyo deterioro ha sido evaluado individualmente, y se ha encontrado que no esta
individualmente deteriorado, debe ser incluido en la evaluacion colectiva del deterioro.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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¢) Deterioro de activos financieros (Cont.)

Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar
deteriorada se incluye la experiencia pasada de la Sociedad con respecto al cobro de los
créditos, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas locales y nacionales
que se relacionen con el incumplimiento en los pagos. También como evidencia se toma
en cuenta la informacion proyectada de la Sociedad.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se
reduce a través de una prevision por incobrabilidad. Cuando se considera que una cuenta
comercial por cobrar es incobrable, se elimina contra la prevision. Los cambios en el
importe en libros de la prevision por incobrabilidad se reconocen en el Estado de
Resultado.

d) Baja en cuentas de un activo financiero

La Sociedad debe dar de baja en cuentas un activo financiero unicamente cuando expiren
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiera de
manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero. Si
la Sociedad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes
a la propiedad, y continia reteniendo el control del activo transferido, la Sociedad
reconocerd su participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que
tendria que pagar. Si la Sociedad retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, continuara reconociendo el
activo financiero y también reconocera un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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e) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos
se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento, cuando la Sociedad tiene la intencidon
y la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento. Después del reconocimiento inicial,
las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se miden al costo amortizado mediante el
uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo
amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y
las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La
amortizaciéon de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el
Estado de Resultado. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el
Estado de Resultado como costos financieros.

2.2.6. Pasivos financieros
2.2.6.1. Clasificacion
Los pasivos financieros se clasifican en:

1. Pasivos financieros a valor razonable, y
2. Pasivos financieros a costo amortizado.

2.2.6.2. Medicion posterior

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, de la
siguiente manera:

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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a) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos
financieros mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados al momento de
su reconocimiento inicial como al valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen con el
proposito de negociarlos en un futuro cercano.

Las ganancias o pérdidas por pasivos mantenidos para negociar se reconocen en el Estado
de Resultado.

b) Pasivos financieros a costo amortizado

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden al
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y
pérdidas se reconocen en el Estado de Resultado cuando los pasivos se dan de baja, como
asi también a través del proceso de amortizacion utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la
adquisicion y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés
efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero
en el Estado de Resultado.

Los préstamos se clasifican como corrientes o no corrientes, dependiendo de si los
vencimientos son anteriores o posteriores a los 12 meses desde la fecha de cierre,
respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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2.2.7. Inventarios

Los inventarios se valian al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El
costo se determina por el método del precio promedio ponderado (PPP). El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de materia
prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion
basados en una capacidad operativa normal, pero no incluye los costos por financiamiento.
El valor neto de realizacion es el precio estimado de ventas en el curso normal de las
operaciones menos los costos estimados de terminacidn y los costos estimados necesarios
para realizar la venta.

Los repuestos han sido clasificados como activos corrientes, debido a que se esperan
consumir durante el transcurso del proximo ejercicio. Debido a la diversidad de elementos
que componen el rubro, el valor se determind en funcién de los precios de las ultimas
compras, reexpresados, de corresponder, en moneda de cierre aplicando el procedimiento
de ajuste descripto en la Nota 2.5.

La prevision por desvalorizacion y obsolescencia de inventarios se determina para aquellos
bienes que al cierre tienen un valor neto realizable inferior a su costo historico, y para
reducir ciertas existencias de lenta rotacion u obsoletas a su valor probable de realizacion /
utilizacion.

2.2.8. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a

su valor razonable y subsecuentemente se valorizan a su costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, menos la prevision por incobrabilidad.

La prevision por incobrabilidad de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar se establece cuando existe evidencia objetiva que la Sociedad no podra cobrar todos
los montos pendientes de acuerdo con los términos originales.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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El monto de la prevision es determinado en base a la estimacion realizada de la
probabilidad de cobro de los créditos, basandose tal estimacidon en los informes de los
abogados, las cobranzas posteriores al cierre, las garantias recibidas y la situacion
patrimonial de los respectivos deudores.

El valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales se reduce por medio de una cuenta
de prevision y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al Estado de Resultado en el
rubro “Gastos de comercializacion”. Cuando una cuenta por cobrar se considera
incobrable, se aplica contra la respectiva prevision para cuentas por cobrar.

2.2.9. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible y los depositos de
libre disponibilidad en entidades financieras. En el Estado de Situacién Financiera, los
descubiertos, de existir, se clasifican como Préstamos en el pasivo corriente.

El efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada ejercicio, tal como se muestra en el
Estado de Flujos de Efectivo, pueden ser reconciliados con las partidas relacionadas en el
Estado de Situacion Financiera como sigue:

30.06.2021 30.06.2020

Caja $

En moneda nacional 130.782 139.156
En moneda extranjera (Nota 15) 957.276 1.063.584
Bancos

En moneda nacional 143.357.418 177.536.143
En moneda extranjera (Nota 15) 129.250 2.296.639
Total Caja y Bancos 144.574.726 181.035.522
Total Efectivo y equivalentes de efectivo 144.574.726 181.035.522
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2.2.10. Capital

El capital social estd representado por acciones ordinarias, nominativas no endosables, de
valor nominal $ 1 por accion.

2.2.11. Préstamos y otros pasivos financieros

Los préstamos y otros pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos incurridos en la transaccion. Cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de cancelacion se reconoce en el
Estado de Resultado durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

2.2.12. Cuentas por pagar comerciales y otras

Las cuentas por pagar comerciales y otras representan las obligaciones de pago por bienes
y servicios adquiridos a proveedores en el curso normal de los negocios. Se presentan
dentro del pasivo corriente si su pago es exigible en un plazo menor o igual a un afio.

Las cuentas por pagar comerciales y otras se reconocen inicialmente a su valor razonable y
subsecuentemente se valorizan a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

2.2.13. Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto corriente y el
diferido. El impuesto se reconoce en el Estado de Resultado, excepto cuando se trata de
partidas que deban ser reconocidas directamente en el capitulo de otros resultados
integrales. En este caso, el impuesto a las ganancias relacionado con tales partidas también
se reconoce en dicho estado.

El cargo por impuesto a las ganancias corriente se calcula sobre la base de las leyes
impositivas promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del Estado de Situacion
Financiera.
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2.2.13. Impuesto a las ganancias (Cont.)

El impuesto a las ganancias diferido se determina en su totalidad por el método del pasivo,
sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos
y sus respectivos valores mostrados en los Estados Financieros.

El impuesto diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la
fecha de los Estados Financieros y que se espera seran aplicables cuando el impuesto
diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se pague.

Los activos por impuestos diferidos soélo se reconocen en la medida que sea probable que
se produzcan beneficios impositivos futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

Cabe aclarar que en la determinacién de las partidas por activos y pasivos diferidos se
contempla el mecanismo de ajuste de inflacion.

Los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan cuando
existe el derecho legal a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos
corrientes y cuando se relacionen con la misma autoridad fiscal de la Sociedad o de las
distintas subsidiarias en donde exista intencion y posibilidad de liquidar los saldos
impositivos sobre bases netas.

La Sociedad ha presentado sus declaraciones juradas del Impuesto a las Ganancias
correspondientes a los ejercicios cerrados al 30 de junio de 2015 y 2016 y 2018, aplicando
el mecanismo de ajuste por inflacion en los términos del articulo 94, siguientes y
concordantes de la Ley de Impuesto a las Ganancias, siguiendo los pronunciamientos de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion (fallo Candy S.A. ¢/ AFIP y otros fallos similares
que ratificaron dicho pronunciamiento). Ver Nota 26.

2.2.14. Provisiones y otros cargos

Las provisiones y otros cargos se miden al valor presente de los desembolsos que se espera
sean necesarios para cancelar la obligacion utilizando una tasa de interés que refleje las
actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los riesgos especificos para
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dicha obligacion. El incremento en la provision por el paso del tiempo se reconoce en el
rubro “Costos financieros” del Estado de Resultado Integral. La Sociedad reconoce las
siguientes provisiones:

- Provision para juicios y contingencias: la Sociedad es parte demandada en procesos
legales, administrativos y fiscales derivados del desarrollo de su actividad, los cuales estan
vinculados con juicios laborales, accidentes e indemnizaciones por despido, civiles,
comerciales, previsionales y fiscales.

La Sociedad, en conjunto con sus asesores legales y fiscales, realiza un anélisis de las
contingencias derivadas de los procesos en su contra, asi como de otras situaciones
contingentes, por las que ha estimado probables pérdidas futuras por $149.396.774 y
$177.620.980 al 30 de junio de 2021 y al 30 de junio de 2020, respectivamente, que se
incluyen en el pasivo corriente dentro del rubro “Provisiones y otros cargos”.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, la Gerencia de la Sociedad
estima que no existen elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan
materializarse y generar un impacto negativo en los presentes Estados Financieros.

2.2.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y
representan los montos a cobrar por venta de bienes y/o servicios, neto de descuentos e
impuestos. La Sociedad reconoce los ingresos cuando su importe se puede medir
confiablemente, se han entregado los productos o prestados los servicios y es probable que
los beneficios economicos fluyan a la entidad en el futuro. Se considera que el monto de
los ingresos no se puede medir confiablemente hasta que no se hayan resuelto todas las
contingencias relativas a la venta o prestacion del servicio.

En el caso de los productos, se considera que los mismos no se han entregado hasta que no
se hayan despachado al lugar especificado por el cliente y los riesgos de obsolescencia y de
pérdida se hayan transferido al mismo.
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NOTA 2- BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
(Cont.)

2.2. Politicas contables (Cont.)
2.2.15. Reconocimiento de ingresos (Cont.)

La Sociedad registra las provisiones por devoluciones en base a informacion histérica y
experiencia acumulada de forma tal de imputar las provisiones al mismo periodo en que la
venta original se efectlia.

En el caso de las transacciones “bill&hold”, el ingreso se reconoce en el momento en que
la mercaderia se pone a disposicion de los clientes en los depositos de la Sociedad,
quedando bajo su cuenta y riesgo.

2.2.16. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo
en los Estados Financieros en el ejercicio en que los mismos son aprobados por decision de
la Asamblea de Accionistas de la Sociedad y hasta que su cancelacion acontezca.

2.2.17. Arrendamientos

Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Sociedad a su valor razonable al inicio del arrendamiento, o al valor actual de los pagos
minimos del arrendamiento, si este es menor. El pasivo correspondiente al arrendador se
incluye en el estado de situacién financiera como una obligacion bajo arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamientos son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccion
de las obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre
el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros son cargados directamente a resultados,
a menos que pudieran ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso son
capitalizados conforme a la politica general de la Sociedad para los costos por préstamos.

2.2.18. Valuacion de Activos Biologicos

La existencia de activos bioldgicos se valiia a valor razonable menos costo de ventas
entendiéndose como tal al precio estimado de ventas en el curso normal de las operaciones,
menos los costos estimados necesarios para realizar la venta.
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NOTA 2- BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS
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(Cont.)

2.2. Politicas contables (Cont.)
2.2.18. Valuacion de Activos Biologicos (Cont.)

La prevision por desvalorizacion y obsolescencia se determina sobre aquellos bienes cuyo
valor razonable menos los correspondientes costos de ventas, al cierre de los Estados
Financieros, es inferior a su costo historico.

2.2.19. Ajuste por inflacion impositivo

Conforme al articulo 3 de la Ley 27.468 (B.O. 04/12/2018) y la posicion de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos — AFIP — manifestada el 2 de mayo de 2019
en el Espacio de Didlogo entre este organismo publico y organizaciones profesionales de
ciencias econdmicas, el efecto del reconocimiento del cambio en el poder adquisitivo de la
moneda a efectos del impuesto a las ganancias (ajuste por inflacién impositivo) sera
aplicable en caso que la variacién del Indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) , calculada desde el inicio y hasta
el cierre de cada uno de esos ejercicios, supere un cincuenta y cinco por ciento (55%), un
treinta por ciento (30%) y en un quince por ciento (15%) para el primer, segundo y tercer
afio de aplicacion, respectivamente, considerando como primer ejercicio de aplicacion los
ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2018.

El ajuste por inflacién positivo o negativo, segun sea el caso, a que se refiere el parrafo
anterior, correspondiente al, segundo y tercer ejercicio iniciados a partir del 1° de enero de
2019, debera imputarse 1/6 en ese periodo fiscal y los 5/6 restantes, en partes iguales, en
los 5 periodos fiscales inmediatos siguientes.

El ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021 corresponde al tercer ejercicio de vigencia
del ajuste por inflacion impositivo para la Sociedad y en este periodo el indice de precios
ha superado el porcentaje establecido por el articulo 3 de la Ley 27.468 acumulado. Con lo
cual la Sociedad, al 30 de junio de 2021, ha aplicado el ajuste por inflacion impositivo que
ha generado un impacto en la determinacion del impuesto a las ganancias.
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NOTA 2- BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
(Cont.)

2.3. Nuevas Normas e Interpretaciones emitidas adoptadas a la fecha

Las NIIF o revisiones de NIIF emitidas que se detallan a continuacion, han entrado en
rigor a partir del presente ejercicio:

Modificaciones en la NIC 1 y NIC 8

Corresponden a cambios en las estimaciones contables y errores para alinear la definicion
de "material" en todas las normas y para aclarar ciertos aspectos de la definicion. La nueva
definicidn establece que "la informacion es material si se puede esperar que la omision, la
distorsiéon o el ocultamiento de la misma influyan en las decisiones que los usuarios
principales de los Estados Financieros de propodsito general toman sobre la base de esos
Estados Financieros, que proporcionan informacién financiera sobre un informe
especifico”.

La Sociedad no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o
modificacién que haya sido emitida pero no esté vigente.

2.4 Nuevas Normas e Interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

A continuacion, se enumeran las NIIF emitidas pero que no se encontraban en vigencia a la
fecha de emision de los presentes Estados Financieros de la Sociedad. En este sentido,
solamente se indican las normas emitidas que la Sociedad prevé que resultaran aplicables
en el futuro. La Sociedad tiene la intencion de adoptar esas normas cuando entren en
vigencia (es decir, no en forma anticipada).

- NIIF 17 “Contratos de seguros”: reemplaza a la NIIF 4, establece los principios
para el reconocimiento, mediciéon y presentacion de contratos de seguros. El
objetivo de la NIIF 17 es asegurar que una entidad provea la informacion relevante
de dichos contratos. Esta informacion da una base para que los usuarios de los
Estados Financieros puedan evaluar el efecto que los contratos de seguro tienen en
la situacion financiera de la entidad, en los resultados y en el flujo de efectivo. La
NIIF 17 es efectiva para el ejercicio anual que comienza el 1° de julio de 2021,
permitiéndose su aplicacion anticipada. El Directorio anticipa que no tendré
impactos en los Estados Financieros de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21



an

26
Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2021
Presentado en forma comparativa

NOTA 2- BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
(Cont.)

2.5. Consideracion de los efectos de la inflacion

El 26 de diciembre de 2018, la Comision Nacional de Valores (CNV) emiti6 la Resolucion
General 777/18 que establece la aplicacion en forma obligatoria para aquellos Estados
Financieros anuales, por periodos intermedios o especiales, que cierren a partir del 31 de
diciembre 2018 inclusive, del método de reexpresion de Estados Financieros en moneda
homogénea, conforme lo establecido por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 29).

En concordancia con dicha Resolucion, para la preparacion de los presentes Estados
Financieros la compafiia ha implementado la NIC 29 “Informacion financiera en
economias hiperinflacionarias”.

A los fines de identificar la existencia de un contexto de hiperinflacion, la NIC 29 brinda
tanto pautas cualitativas como una pauta cuantitativa; ésta consiste en que la tasa
acumulada de inflacidn en los ultimos tres afios alcance o sobrepase el 100%.

En cumplimiento de las disposiciones de la NIC 29, con motivo del incremento en los
niveles de inflacién en los primeros meses del ano 2018 que ha sufrido la economia
argentina, se ha llegado a un consenso de que en el mes de mayo se presentaron las
condiciones para que Argentina sea considerada una economia altamente inflacionaria en
funcion de los parametros establecidos en las NIIF (concretamente, la NIC 29).

Cabe mencionar que la reexpresion de los saldos contables debe efectuarse
retroactivamente desde la fecha de la revaluacion usada como costo atribuido o desde la
fecha de adquisicion, para los bienes adquiridos con posterioridad a esa fecha. Asimismo,
deben reexpresarse las cifras correspondientes a los ejercicios o periodos precedentes que
se presentan con fines comparativos, sin que este hecho modifique las decisiones tomadas
en base a la informacion financiera correspondiente a dichos ejercicios.

2.6. Exposicion

La Sociedad ha adecuado la exposicion de ciertos rubros en relacion al ejercicio anterior a
efectos comparativos, sin que dichos cambios afecten las decisiones tomadas en base a
aquellos.
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NOTA 3 - POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

Los presentes Estados Financieros, dependen de criterios contables, presunciones y
estimaciones que se usan para su preparacion.

Se han identificado las siguientes estimaciones contables, premisas relacionadas e
incertidumbres inherentes en nuestras politicas contables, las que se consideran son
esenciales para la comprension de los riesgos informativos contables / financieros
subyacentes y el efecto que esas estimaciones contables, premisas e incertidumbres tienen
en estos Estados Financieros:

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

La Sociedad evalua la recuperabilidad de los elementos de Propiedad, planta y equipo
cuando ocurren hechos o se suscitan cambios en las circunstancias que indican que el valor
de libros de un bien puede no ser recuperable. El valor en libros de los elementos de
Propiedad, planta y equipo es considerado desvalorizado por la Sociedad, cuando el valor
en uso, calculado mediante la estimacion de los flujos de efectivo esperados de dichos
activos, descontados e identificables por, o su valor neto realizable, es inferior a su valor en
libros.

Una pérdida por desvalorizacion previamente reconocida se revierte cuando existe un
cambio posterior en las estimaciones utilizadas para computar el valor recuperable del
bien. En ese caso, el nuevo valor no puede superar el valor que hubiera tenido a la nueva
fecha de medicion si no se hubiese reconocido la desvalorizacion. Tanto el cargo de
desvalorizacion como su reversion son reconocidos como resultados.

La determinacién de los valores de uso requiere, la utilizacion de estimaciones y se basa en
las proyecciones de flujos de fondos futuros estimados, los cuales son descontados a su
valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales del mercado correspondiente al valor del dinero en el tiempo y, de
corresponder, los riesgos especificos del activo para los cuales los flujos de fondos futuros
estimados no han sido ajustados.

Los activos con vida indefinida (por ejemplo, marcas) no son amortizados, pero son
testeados anualmente por desvalorizacion.
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NOTA 3 - POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS (Cont.)
(b) Previsiones para deudores incobrables y provisiones para juicios y contingencias

Se mantienen previsiones para deudores incobrables calculadas en funcion de la estimacion
de pérdidas resultantes de la incapacidad de los clientes de efectuar los pagos requeridos.
Estas estimaciones se basan al momento de evaluar la adecuacion de las previsiones, en la
antigiiedad de las cuentas a cobrar, nuestra experiencia histérica de incobrabilidad, la
solvencia de estos clientes, cambios en los plazos de pago de los mismos y expectativas
futuras de cumplimiento.

Se realizan provisiones para ciertos juicios y contingencias por reclamos civiles,
impositivos, comerciales y laborales que, ocasionalmente, se generan en el curso ordinario
de los negocios. Con el proposito de determinar el nivel apropiado de provisiones
relacionadas con estas contingencias, basados en el consejo de nuestros asesores legales y
fiscales externos, se determina la probabilidad de cualquier sentencia o resolucion adversa
relacionada con estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas probables que pudieran
resultar de las potenciales resoluciones. De corresponder, se hace una determinacion del
monto de provisiones requeridas para estas contingencias luego de un cuidadoso analisis de
cada caso particular.

(¢) Reconocimiento de ingresos - bonificaciones y descuentos

Es necesario estimar, al cierre de un ejercicio, el grado de cumplimiento por parte de
nuestros clientes de las metas de volumen y otras acciones comerciales convenidas, en
virtud de las cuales se hacen acreedores de bonificaciones y descuentos. En algunos casos
implica estimar el cumplimiento de volumenes de venta de periodos futuros cuando las
metas son pluri-mensuales o anuales.

NOTA 4 - INFORMACION POR SEGMENTOS

La NIIF 8 requiere que la Direccion de la Sociedad identifique segmentos de operacion
sobre la base de informes internos acerca de los componentes de la Sociedad, que son
revisados regularmente por el Directorio de la Compaiiia, autoridad en la toma de
decisiones a fin de asignar recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

La informacién reportada al Directorio de la Compaiiia con el proposito de la asignacion
de recursos y la evaluacion del rendimiento del segmento se centra en base a los proyectos
que desarrolla la Sociedad.
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NOTA 4 - INFORMACION POR SEGMENTOS (Cont.)

Los criterios de medicion utilizados para la medicion de resultados y activos presentados
por los segmentos son iguales a los criterios utilizados para la preparacion de los Estados
Financieros.

En cuanto a los pasivos de cada segmento, la entidad no debe proporcionar una medida de
ellos, siempre que este importe no sea facilitado con regularidad al Directorio de la
Compatfiia en la toma de decisiones de operacion.

Los segmentos definidos de acuerdo con la NIIF 8 son:

Segmento Papeleria:

Actividad principal de la Compafia, dedicada a la fabricacion y comercializacion de
articulos de papeleria escolar y comercial. Para ello cuenta con una planta de 12.000 M2 en
el parque industrial de la ciudad de La Rioja con una capacidad de 12.000 TN de
conversion de materiales.

La comercializacion de esos productos se hace a través de clientes mayoristas, minoristas y
supermercados. Su actividad logistica relacionada con insumos terminados se concentra en
el centro de distribucion sito en la localidad de Esteban Echeverria, provincia de Buenos
Aires, que permite abastecer los pedidos de los mencionados clientes.

Segmento Servicios de Distribucion:

Operaciones de logistica, almacenamiento, acopio y distribucion de mercaderias de
terceros realizadas en y desde el Centro de Distribucion de la Compania, ubicado en el
partido de Esteban Echeverria, provincia de Buenos Aires.

La distribucion se efectiviza a través de la contratacion de fletes de terceros.

Segmento Actividad Agropecuaria:

Angel Estrada y Cia. S.A., a partir del mes de marzo de 2015, realizaba operaciones de
capitalizacion de hacienda con destino a engorde y venta.

Para ello, arrendaba campos ubicados en la localidad de Pampa del Indio, provincia de
Chaco, que cubrian una superficie total de 808 hectareas, de acuerdo al siguiente detalle:

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21



an

30
Angel Estrada y Compaiiia S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2021
Presentado en forma comparativa

NOTA 4 - INFORMACION POR SEGMENTOS (Cont.)

Arrendador Agromanagement S.A.: 544 hectareas. El alquiler incluia la autorizacién de
uso de un tractor, una moledora de cereales y un mixer de propiedad de la arrendadora.
Este contrato se rescindio a partir del dia 1° de octubre de 2019.

Arrendador Fiduc S.A.: 264 hectareas destinadas, en su totalidad, a feed lot. Esta Carta
Oferta se rescindi6 a partir del dia 1° de septiembre de 2019.

Al mismo tiempo, la Sociedad aceptdé una Carta Oferta del consignatario Colombo y
Colombo, de reconocida trayectoria en el mercado agropecuario, para actuar en conjunto
en el mencionado negocio de capitalizacion de hacienda.

Si bien la intencion de la Sociedad al incorporar a la ganaderia dentro de su objeto social
fue diversificar sus actividades en un ambito distinto a lo historicamente desarrollado,
dados los cambios politicos y econdmicos producidos en la Argentina en los ultimos
meses, el Directorio de Angel Estrada y Cia. S.A., considerd que las condiciones no son las
ideales para el desarrollo de actividades agropecuarias tal como fueron concebidas dentro
de la Sociedad y entendi6 que las expectativas presentes y futuras para este tipo de
explotacion son altamente negativas. Por lo tanto, se decidi6 discontinuar dicho segmento a
partir del 1° de noviembre de 2019 en todos los tipos de operaciones vinculadas. Es decir,
la capitalizacion de hacienda con destino a engorde y venta y la compra venta de ganado
bovino en pie.

En el transcurso del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2020 las operaciones de venta de
ganado en pie tuvieron por objeto continuar con la liquidacion del stock de activos
biologicos existente, de la mejor manera posible. Objetivo que fue logrado sobre la
finalizacion de dicho ejercicio, no registrandose stock de ganado en pie al cierre.

Durante el presente ejercicio, la actividad no tuvo resultados ni se registraron movimientos en
el flujo de fondos de la actividad discontinuada.

El 30 de junio de 2020 el resultado de la actividad discontinuada fue de pérdida por
$11.213.654, mientras que durante el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021 no hubo
resultados por esta actividad.
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NOTA 4 - INFORMACION POR SEGMENTOS (Cont.)

A continuacion, se presentan los principales saldos y operaciones por segmentos:

Resultados del ejercicio al 30.06.2021

an

Servicios de Actividad

Papeleria Distribucién agropecuaria Total
$ $
Ingresos netos 1.990.589.009 161.754.467 - 2.152.343.476
Costo de mercaderias vendidas y servicios prestados (1.391.817.440) (12.145.480) - (1.403.962.920)
Resultado del segmento 598.771.569 149.608.987 748.380.556
Resultados del ejercicio al 30.06.2020
Papeleria Sfrvn'clos.t?e Act1v1dad. Total
Distribucion agropecuaria
M $
Ingresos netos 2.850.219.611 155.175.025 8.494.449 3.013.889.085
Costo de mercaderias vendidas y servicios prestados (1.594.550.556) (37.388.490) (6.311.065) (1.638.250.111)
Resultado por revaluacion de activos bioldgicos - - (13.397.038) (13.397.038)
Resultado del segmento 1.255.669.055 117.786.535 (11.213.654) 1.362.241.936
Activos y pasivos al 30.06.2021
Papeleria S?rw.clos.tfe Act1v1dad. Total
Distribucién agropecuaria
M $
Propiedad, Planta y Equipo 1.447.972.472 12.926.963 4.112.800 1.465.012.235
Total Activo 1.447.972.472 12.926.963 4.112.800 1.465.012.235
Activos y pasivos al 30.06.2020
Papeleria Sfrvn'clos.t?e Act1v1dad' Total
Distribucion agropecuaria
M $
Propiedad, Planta y Equipo 1.580.011.101 23.898.385 6.189.311 1.610.098.797
Total Activo 1.580.011.101 23.898.385 6.189.311 1.610.098.797
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NOTA 5 - DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Con fecha 7 de octubre de 2019, el Directorio de Angel Estrada y Cia. S.A., aprobo la
distribucion de dividendos en efectivo el equivalente de $16.977.262 en moneda del 30 de
junio del 2021, provenientes de la Reserva Facultativa constituida oportunamente a tales
efectos. Considerando que tal importe es una suma adecuada y conveniente para los
accionistas, se decidid que el pago se efectuara en una sola cuota y en proporcion a las
tenencias accionarias. Los mencionados dividendos fueron puestos a disposicion de los
accionistas el dia 10 de octubre de 2019.

A la fecha de presentacion de estos Estados Financieros, la totalidad de los accionistas han
percibido el importe correspondiente de acuerdo a su tenencia accionaria.

Con fecha 23 de abril de 2020, el Directorio de Angel Estrada y Cia. S.A., aprobo la
distribucion de dividendos en efectivo el equivalente de $108.377.643 en moneda del 30 de
junio del 2021, provenientes de la Reserva Facultativa constituida oportunamente a tales
efectos. Considerando que tal importe es una suma adecuada y conveniente para los
accionistas, se decidio que el pago se efectuara en una sola cuota y en proporcion a las
tenencias accionarias. Los mencionados dividendos fueron puestos a disposicion de los
accionistas el dia 27 de abril de 2020.

A la fecha de presentacion de estos Estados Financieros, la totalidad de los accionistas han
percibido el importe correspondiente de acuerdo a su tenencia accionaria.

Con fecha 21 de octubre de 2019 la Asamblea General Ordinaria, entre otras cuestiones,
fij6 y aprobo las remuneraciones al Directorio por el ejercicio cerrado el 30 de junio de
2019 en la suma de $ 1.925.000 (Pesos un millén novecientos veinticinco mil), dejando a
criterio del Directorio la distribucion de los mismos.

Dado que, durante el ejercicio cerrado al 30 de junio de 2019, los retiros a cuenta de los
Directores superaron esa cifra, en el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2020 se recupero
el importe provisionado en exceso, registrandose dentro del rubro Otros Ingresos, tal como
se refleja en la Nota 7.5 por un monto de $24.436.526 en moneda del 30 de junio del 2021.

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros finalizados al 30 de junio de 2020,
los Directores han reintegrado a la Sociedad, la totalidad del importe en exceso de
anticipos a cuenta de honorarios del ejercicio anterior.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 5 - DISTRIBUCION DE RESULTADOS (Cont.)

Con fecha 29 de octubre de 2020, la Asamblea General Ordinaria, entre otras cuestiones,
fij6 y aprobd las remuneraciones al Directorio por el ejercicio cerrado el 30 de junio de
2020 en la suma de $ 7.780.000 (Pesos siete millones setecientos ochenta mil), dejando a
criterio del Directorio la distribucion de los mismos.

Al 30 de junio de 2021, los Directores adeudan una devolucion de anticipos por
$15.00.000, que se expone en el rubro Otros Créditos a Directores, en Nota 8.

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros, la totalidad de los accionistas han
percibido el importe correspondiente de acuerdo a su tenencia accionaria.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucion de los resultados acumulados:

30.06.2021 30.06.2020
Resultados acumulados 3
Saldo al inicio del ejercicio 996.840.147  1.069.792.911
Distribucién de dividendos - (125.354.905)
(Pérdida) / Ganancia integral del periodo / ejercicio (343.348.496) 52.402.141
Saldo al cierre 653.491.651 996.840.147

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA

6.1. Propiedad, planta y equipo

Inmuebles I NIIF uin rias y |Muebles, ttiles y Rodad Instal Utlle.s y Obras en curso Total
16 equipos software herramientas
Valores de Origen:
Balance al 1.07.20 1.317.632.637 63.651.882 1.074.038.357 672.599.607 117.306.579 96.110.545 20.672.813 50.177.800]  3.412.190.220|
Adquisiciones - - - - - - - - -
Reclasificaciones - 19.747.001 - - 30.430.799 - (50.177.800) -
Disminuciones - (4.886.469) - - - - - - (4.886.469)
Total al 30.06.2021 1.317.632.637 58.765.413|  1.093.785.358 672.599.607 117.306.579 126.541.344 20.672.813 -l 3.407.303.751
Depreciacion y deterioro:
Saldos al 1.07.20 129.453.806 26.732.180 815.508.807 669.466.616 114.255.932 29.222.387 17.451.695 - 1.802.091.423
Depreciaciones 27.231.424 30.604.320 70.776.285 937.944 406.908 10.945.306 2.962.769 - 143.864.956
Bajas - (3.664.863) - - - - - - (3.664.863)
Total al 30.06.2021 156.685.230 53.671.637 886.285.092 670.404.560 114.662.840 40.167.693 20.414.464 -l 1.942.291.516
Valor residual al 30.06.2021 1.160.947.407 5.093.776 207.500.266 2.195.047 2.643.739 86.373.651 258.349 -l 1.465.012.235
* . . e Tee
Inmuebles Inmuebles Maqun.larlas Y [Muebles, itiles y Rodados Instalaciones Utlle.s y Obras en curso Total
NIIF 16 equipos software herramientas
Valores de Origen:
Saldos al 1.07.19 1.317.632.637 -l 1.073.781.413 672.599.607 119.317.344 76.807.490 20.672.813 50.177.800]  3.330.989.104
Adgquisiciones - 63.651.882 256.944 - - 19.303.055 - - 83.211.881
Disminuciones - - - - (2.010.765) - - - (2.010.765)
Total al 30.06.20 1.317.632.637 63.651.882|  1.074.038.357 672.599.607 117.306.579 96.110.545 20.672.813 50.177.800  3.412.190.220
Depreciacion y deterioro:
Saldos al 1.07.19 102.222.382 - 746.513.528 666.947.205 113.288.187 21.142.854 14.189.042 - 1.664.303.198
Depreciaciones 27.231.424 26.732.180 68.995.279 2.519.411 2.978.510 8.079.533 3.262.653 - 139.798.990
Bajas - - - - (2.010.765) - - - (2.010.765)
Total al 30.06.20 129.453.806 26.732.180 815.508.807 669.466.616 114.255.932 29.222.387 17.451.695 -l 1.802.091.423
Valor residual al 30.06.20 1.188.178.831 36.919.702 258.529.550 3.132.991 3.050.647 66.888.158 3.221.118 50.177.800]  1.610.098.797
*De los cuales $2.484.401 eran USD 23.542 (Nota 15)
La evolucion del rubro fue la siguiente:
30.06.2021 30.06.2020

Saldo neto inicial 1.610.098.797 1.666.685.906

Altas - 83.211.881

Depreciacion del ejercicio (143.864.956) (139.798.990)

Disminuciones (1.221.606) -

Saldo neto al cierre 1.465.012.235 1.610.098.797

Véase nuestro informe de fecha

8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA (Cont.)

6.2. Activos intangibles

an

Valor de origen y neto resultante

Cuenta Principal
Al comienzo del periodo| Aumentos del periodo Al cierre del periodo
$
Marcas 51.144.240 - 51.144.240
Total al 30.06.21 51.144.240 - 51.144.240||
Total al 30.06.20 51.144.240 - 51.144.240"
6.3. Créditos por ventas
30.06.2021 30.06.2020

No Corriente: $
En gestion judicial moneda nacional 587.547 882.496
Prevision para deudores incobrables (Nota 6.9) (587.547) (882.496)
Total créditos por ventas - No Corriente - -
Corriente:
Comunes en moneda nacional 367.844.535 441.010.546
Comunes en moneda extranjera (Nota 15) 33.843.678 75.489.029
Subtotal 401.688.213 516.499.575
Prevision para deudores incobrables (Nota 6.9) (16.395.552) (19.320.966)
Prevision para bonificaciones y descuentos (Nota 6.9) (45.013.096) (67.152.492)
Total créditos por ventas Corriente 340.279.565 430.026.117

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE

SITUACION FINANCIERA (Cont.)

6.4. Inventarios

Productos terminados

Productos en proceso

Materias primas y materiales

Stock Repuestos

Desvalorizacion de Inventarios (Nota 6.9)
Existencias al final del ejercicio

6.5. Otros créditos

No Corriente:

Diversos:
Depositos en garantia por alquileres en moneda extranjera (Nota 13 y 15)
Depositos en garantia por alquileres en moneda nacional

Créditos por ajuste por inflacion impositiva (Nota 26)

Saldos a favor de ganancias

Saldo a favor Impuestos a los Ingresos Brutos

Desvalorizacion saldo a favor Impuestos a los IIBB

Total otros créditos No Corriente

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21

30.06.2021 30.06.2020
$
429.700.588 419.544.519
83.214.868 119.316.664
150.815.844 226.833.171
39.912.275 37.428.407
(21.039.292) (30.693.156)
682.604.283 772.429.605
30.06.2021 30.06.2020
$
- 3.049.834
- 4.205.602
86.672.378 83.302.216
17.435.683 -
10.678.167 12.719.455
(9.586.958) (10.702.463)
105.199.270 92.574.644
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE

SITUACION FINANCIERA (Cont.)

6.5. Otros créditos (Cont.)

Corriente:
Saldo a favor Impuestos a los Ingresos Brutos
Saldos a favor de ganancias
Anticipos importaciones y exportaciones
Retenciones y percepciones de impuestos
Deudores varios en moneda nacional
Diversos:
Anticipos a proveedores en moneda nacional
Anticipos a proveedores en gestion judicial
Anticipos a proveedores en moneda extranjera (Nota 15)
AN.A. reembolsos a cobrar en moneda extranjera (Nota 15)
Depositos en garantia por alquileres en moneda extranjera (Nota 13 y 15)
Depositos en garantia por alquileres en moneda nacional (Nota 13)
Total otros créditos Corriente

6.6. Otras inversiones

Money Market en moneda extranjera (Nota 15)
Fondos comunes de inversion en moneda nacional
Plazos fijos en moneda nacional

Total Otras inversiones

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21

30.06.2021 30.06.2020
$
22.484.728 23.502.882
20.121.924 -
971.271 1.579.680
1.540.612 1.437.280
393.158 2.034.172
6.733.003 5.772.540
3.811.711 5.725.193
25.381 416.587
3.475.617 5.482.382
2.521.728 -
2.800.000 -
64.879.133 45.950.716
30.06.2021 30.06.2020
$
2.155.534 1.641.986
687.737.322 277.096.173
15.634.655 347.543.230
705.527.511 626.281.389
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE

SITUACION FINANCIERA (Cont.)

6.7. Caja y bancos

Caja en moneda nacional

Caja en moneda extranjera (Nota 15)
Bancos en moneda nacional

Bancos en moneda extranjera (Nota 15)

Total caja y bancos

6.8. Préstamos

No Corriente:

En moneda nacional

Obligaciones negociables en moneda nacional (Nota 18)
Total préstamos No Corriente

Corriente:

En moneda nacional

Obligaciones negociables en moneda nacional (Nota 18)
Obligaciones negociables en moneda extranjera (Nota 15 y Nota 18)
Total préstamos Corriente

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21

30.06.2021 30.06.2020
$
130.782 139.156
957.276 1.063.584
143.357.418 177.536.143
129.250 2.296.639
144.574.726 181.035.522
30.06.2021 30.06.2020
$
3.611.886 -
17.000.000 50.317.027
20.611.886 50.317.027
11.680.621 49619375
867448315 461452519
- 68.206.144
879.128.936 579.278.038
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE

SITUACION FINANCIERA (Cont.)
6.8. Préstamos (Cont.)

A continuacidn, se detalla la evolucion de los préstamos y financiaciones por los ejercicios

finalizados el 30 de junio de 2021 y 2020:

30.06.2021 30.06.2020

$
Saldo inicial 629.595.065 548.702.353
Obtencion nuevos préstamos y financiamientos de capital 821.407.755 687.013.557
Devengamiento de intereses del ejercicio 119.707.026 205.494.986
Pagos de capital de préstamos (403.354.073) (628.495.024)
Pago de intereses de préstamos (267.614.951) (183.120.807)
Total préstamos 899.740.822 629.595.065
Las partidas a largo plazo poseen el siguiente cronograma de vencimiento:
Ejercicio 30.06.2021 30.06.2020

$
2021/2022 3.611.886 24.783.014
2022/2023 17.000.000 25.534.013
Total 20.611.886 50.317.027

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA (Cont.)

6.9. Provisiones y otros cargos

La evolucion del rubro al 30 de junio de 2021 y 30 de junio de 2020 es la siguiente:

Resultado a la

L Aumentos y Disminuciones y . Saldos al cierre
Rubro Saldo al inicio . . posicion ,
transferencias transferencias . del periodo
monetaria
$

Deducidas del activo
Corriente

Deudores incobrables (Nota 6.3) 19.320.966 | (1) 6.158.225 - (9.083.639) 16.395.552

Bonificaciones y descuentos (Nota 6.3) 67.152.492| (2) 304.403 - (22.443.799) 45.013.096|

Desvalorizacion de inventarios (Nota 6.4) 30.693.156] (3) 604.445 -1 (3) (10.258.309) 21.039.292]
No corriente

Deudores incobrables (Nota 6.3) 882.496 - - (294.949) 587.547
Total al 30.06.2021 118.049.110 7.067.073 - (42.080.696) 83.035.487
Incluidas en el pasivo
Corriente

Para juicios y contingencias 177.620.980] (1) 58.997.101 - (87.221.307) 149.396.774]
Total al 30.06.2021 177.620.980 58.997.101 - (87.221.307) 149.396.774)

(1) Corresponde al cargo del ejercicio incluido en Nota 7.4 y aplicaciones

(2) Deducido de ventas netas

(3) El cargo por desvalorizacion se imputa al costo de mercaderias y servicios vendidos (Nota 7.1)

Resultado a la

. Aumentos y Disminuciones y . ox Saldos al cierre
Rubro Saldo al inicio . . posicion ,
transferencias transferencias . del periodo
monetaria
$

Deducidas del activo
Corriente

Deudores incobrables (Nota 6.3) 8.581.794 17.166.878 (3.857.307) (2.570.399) 19.320.966)

Bonificaciones y descuentos (Nota 6.3) 92.395.074 2.431.364 - (27.673.946) 67.152.492

Desvalorizacion de inventarios (Nota 6.4) 9.645.595 23.936.586 - (2.889.025) 30.693.156]
No corriente

Deudores incobrables (Nota 6.3) 2.171.045 - (556.942) (731.607) 882.49¢6
Total al 30.06.2020 112.793.508 43.534.828 (4.414.249) (33.864.977) 118.049.110,
Incluidas en el pasivo
Corriente

Para juicios y contingencias 204.300.292 35.645.966 - (62.325.278) 177.620.980
Total al 30.06.2020 204.300.292 35.645.966 - (62.325.278) 177.620.980)

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 6 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA (Cont.)

6.10. Cuentas por pagar comerciales y otras

30.06.2021 30.06.2020
$

Proveedores en moneda nacional 105.468.973 115.282.793
Proveedores en moneda extranjera (Nota 15) 2.004.251 22.080.331
Total Cuentas por pagar comerciales y otras 107.473.224 137.363.124
6.11. Remuneraciones y cargas sociales

30.06.2021 30.06.2020
No Corriente: $
Indemnizacion clientela 13.691.045 19.061.064
Moratorias Cargas Sociales 20.814.636 -
Total Remuneraciones y cargas sociales No Corriente 34.505.681 19.061.064
Corriente:
Sueldos y jornales a pagar 32.877.824 10.667.016
Cargas sociales a pagar 19.365.998 46.762.523
Provision para vacaciones 23.168.964 25.274.374
Provision para gratificaciones 7.203.382 32.440.482
Diversos 15.054.883 17.930.444
Moratorias Cargas Sociales 4.178.216 14.209.455
Total Remuneraciones y cargas sociales Corriente 101.849.267 147.284.294
6.12. Cargas fiscales

30.06.2021 30.06.2020
No corriente $
Moratoria impuesto al valor agregado 45.393.945 -
Otras cargas fiscales 802.157 325.886
Total Cargas Fiscales No Corriente 46.196.102 325.886
Corriente
Retenciones y percepciones a pagar 10.423.719 10.906.212
Moratoria impuesto al valor agregado 16.710.819 64.024.969
Otras cargas fiscales 12.937.801 86.521.342
Total Cargas Fiscales Corriente 40.072.339 161.452.523

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 7 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE

RESULTADO

7.1. Costo de Mercaderias y servicios vendidos

Existencias al comienzo del ejercicio (Nota 6.4)
Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas, materiales y stock de repuestos

Prevision para desvalorizacion de inventarios (Nota 6.9)

Compras y costos de produccion del ejercicio:
Compras
Costo de produccion y servicios prestados (Nota 7.4)

Desvalorizacion de inventarios

Existencias al final del ejercicio (Nota 6.4)
Productos terminados

Productos en proceso

Materias primas y materiales

Prevision para desvalorizacion de inventarios (Nota 6.9)

Costo de mercaderias y servicios vendidos

30.06.2021 30.06.2020
$

419.544.519|  619.416.033
119.316.664|  100.283.899
264.261.578]  152.516.999
(30.693.156) (9.645.595)
772.429.605|  862.571.336
913.402.168]  977.955.360
410.389.294|  542.794.394

(9.653.864) 21.047.561

1.314.137.598

(429.700.588)
(83.214.868)
(190.728.119)
21.039.292

1.541.797.315

(419.544.519)
(119.316.664)
(264.261.578)

30.693.156

(682.604.283)

(772.429.605)

1.403.962.920

1.631.939.046

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21

an
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NOTA 7 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE

RESULTADO

7.2 Ingresos financieros

Intereses ganados
Diferencia de cambio y cotizacion
Descuentos obtenidos

Total ingresos financieros

7.3 Costos financieros

Intereses, comisiones y gastos bancarios
Diferencia de cambio y cotizacion
Desvalorizacion saldo a favor ingresos brutos

Total costos financieros

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21

30.06.2021 30.06.2020
$

146.629.741 40.027.160

25.952.156 124.270.292

34.185.204 1.654.415

206.767.101 165.951.867

30.06.2021 30.06.2020

$

(353.418.391) (250.765.235)

(25.338.325) (106.801.709)

(2.724.953) (5.688.622)

(381.481.669) (363.255.566)
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RESULTADO (Cont.)

7.4. Informacion requerida por el art. 64 inc. B) de la Ley N° 19.550

Costo de Produccion y Servicios por los ejercicios iniciados el 1° de julio de 2020y 2019 y
finalizados el 30 de junio 2021 y 2020:

Costo de produccion y servicios prestados
30.06.2021 30.06.2020

Sueldos y jornales 313.312.544 339.540.235
Fletes 40.622.648 48.477.863
Cargas sociales 64.915.280 72.570.061
Gastos de mantenimiento 29.356.009 20.442.086
Publicidad y propaganda 2.547 22.916
Honorarios y retribuciones por servicios 4.264.339 4.224.111
Seguros y gastos de seguridad 19.444.375 20.932.841
Alquileres - 554.666,
Impuestos, tasas y contribuciones 54.501 76.913
Otros beneficios al personal 11.702.833 12.149.902
Gastos de representacion 272.169 82.577
Gastos de comedor 14.765.808 14.067.350
Energia y combustible 13.682.782 15.150.138
Depreciacion PP & E (Nota 6.1) 104.957.826 104.179.255
Viaticos y movilidad 774.262 1.456.058
Utiles generales e insumos 5.023.874 4.060.954
Comunicaciones 1.289.496 1.500.163
Convenciones y atenciones a terceros 102.175 41.093
Gastos de automotor 1.044.114 1.296.214
Cuotas y derechos de afiliacion 199.148 198.621
Otros Gastos 62.506 5.907
[Desarrollo de productos - 164.811
Capacidad ociosa (215.459.942) (118.400.341)
Total al 30.06.2021 410.389.294

Total al 30.06.2020 542.794.394

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 7 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
RESULTADO (Cont.)

7.4. Informacion requerida por el art. 64 inc. B) de la Ley N° 19.550 (Cont.)

Gastos de Administracion por los ejercicios iniciados el 1° de julio de 2020y 2019 y
finalizados el 30 de junio 2021 y 2020:

Gastos de administracion
30.06.2021 30.06.2020

Sueldos y jornales 58.080.841 64.167.667
Sueldos y cargas sociales al directorio (Nota 12) 4.177.357 5.098.976
Fletes 222.246 -
Contigencias (Nota 6.9) 58.997.101 35.645.948
Cargas sociales 15.684.423 17.641.427
Gastos de mantenimiento 24.862.786 15.812.620
Publicidad y propaganda 3.028.660 -
Honorarios y retribuciones por servicios 97.828.540 35.678.912
Seguros y gastos de seguridad 8.213.508 7.884.590
Alquileres 6.065.135 17.448.136
Impuestos, tasas y contribuciones 15.154.106 19.772.420
Otros beneficios al personal 9.160.251 13.316.029
Gastos de promocion - 241.535
Gastos de representacion 7.475.902 28.447.426
Gastos de comedor 447.303 331.460
Energia y combustible 151.497 158.231
Depreciacion PP & E (Nota 6.1) 4.104.274 4.140.174
Viaticos y movilidad 3.460.127 4.607.827
Honorarios directores y sindicos (Nota 12) 16.229.554 20.470.784
Utiles generales e insumos 2.549.044 4.707.155
Comunicaciones 7.966.637 10.311.774
Convenciones y atenciones a terceros 692.119 1.156.011
Gastos de automotor 4.054.790 4.175.626
Cuotas y derechos de afiliacion 3.649.069 4.252.133
Otros Gastos - 465.778
Total al 30.06.2021 352.255.270

Total al 30.06.2020 315.932.639

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)
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NOTA 7 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
RESULTADO (Cont.)

7.4. Informacion requerida por el art. 64 inc. B) de la Ley N° 19.550 (Cont.)

Gastos de Comercializacion por los ejercicios iniciados el 1° de julio de 2020y 2019 y
finalizados el 30 de junio 2021 y 2020:

Gastos de comercializacion
30.06.2021 30.06.2020

Sueldos y jornales 86.826.583 97.543.306
Fletes 87.838.225 93.801.552
Cargas sociales 21.108.114 23.355.172
Impuesto sobre los Ingresos Brutos 48.347.632 60.086.035
Gastos de mantenimiento 3.756.808 5.065.593
Publicidad y propaganda 7.193.831 28.242.494
Honorarios y retribuciones por servicios 14.234.367 18.902.325
Seguros y gastos de seguridad 16.607.192 18.917.702
Otros Gastos - 6.170.588
Comisiones 35.652.814 51.015.738
Impuestos, tasas y contribuciones 12.180.253 15.407.762
Otros beneficios al personal 5.290.520 7.280.931
Gastos de promocion 1.106.085 8.568.644
Gastos de representacion 153.055 601.766
Gastos de comedor 2.157.087 2.755.928
Energia y combustible 856.543 875.441
Depreciacion PP & E (Nota 6.1) 31.137.993 27.095.261
Viaticos y movilidad 5.793.824 7.612.639
Utiles generales e insumos 1.469.778 1.733.460
Comunicaciones 5.680.326 4.243.197
Convenciones y atenciones a terceros 108.750 936.984
Gastos de automotor 454.826 579.201
Cuotas y derechos de afiliacion 583.063 504.375
Deudores incobrables 6.158.225 17.166.878
Regalias 236.972 241.483
Desarrollo de productos 654.454 54.398
Indemnizacion clientela 3.656.349 6.247.949
Derechos de exportacion 1.943.208 6.793.716
Total al 30.06.2021 401.186.877

Total al 30.06.2020 511.800.518

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)
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NOTA 7 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE
RESULTADO (Cont.)

7.5. Otros ingresos

Resultado de venta de PP & E

Diversos
Subvenciones del Estado

Recupero honorarios directores y sindicos (Nota 5)

Total otros ingresos

7.6. Otros egresos

Bienes Personales

Otros egresos no operativos
Multas fiscales

Siniestros

Total otros egresos

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21

30.06.2021 30.06.2020
$
595.131
3.838.525
22.716.589 41.406.675
24.436.526
26.555.114 66.438.332
30.06.2021 30.06.2020
$
(8.549.135) (10.521.878)
(353.068) (760.910)
(166.467) (301.857)
(918.688) (873.883)
(9.987.358) (12.458.528)
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NOTA 8 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El impuesto a las ganancias se calcula aplicando la tasa vigente sobre la utilidad impositiva
estimada del ejercicio, considerando el efecto de las diferencias temporarias entre el
resultado contable y el impositivo.

El siguiente cuadro detalla la evolucion y composiciéon de los activos y pasivos por
impuesto diferido:

Saldo Inicial Movimiento Saldo Final
del ejercicio

Previsiones 74.170.843 (566.921) 73.603.922
Provisiones 16.528 16.795 33.323
Arrendamiento 2.131.982 (1.193.505) 938.477
Gratificaciones 3.202.733 (1.036.934) 2.165.799
Bienes de cambio (10.745.991) 1.588.581 (9.157.410)
Bienes de uso (349.687.477) (109.387.656) (459.075.133)
Ajuste Valuacion FCI (4.089.361) 1.366.752 (2.722.609)
Pasivo por impuesto diferido neto (285.000.743) (109.212.888) (394.213.631)

La realizacion de los activos impositivos diferidos depende de la generacion futura de
ganancias gravadas durante aquellos ejercicios en los cuales las diferencias temporarias se
convierten en deducibles.

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio incluido en el Estado de Resultados
incluye tanto la provision contable determinada sobre bases fiscales ajustadas por inflacion
(impuesto corriente), como las variaciones de los saldos de las cuentas relacionadas con el
impuesto diferido (impuesto diferido), siendo su composicion la siguiente:

30.06.2021 30.06.2020
Impuesto corriente (411.275) (121.332.736)
Impuesto diferido (4.113.156) (30.512.122)
Efecto cambio de tasa (105.099.732) 47.895.815
Diferencia entre prov y DDIJJ ej. Anterior 2.678.291 9.606.731
Ajuste por inflacion Impositivo 79.080.218 54.543.972
(27.865.654) (39.798.340)

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA.T°1-F°21
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NOTA 8 -IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.)

A continuacion, se detalla la conciliacion entre el impuesto a las ganancias teodrico
determinado de acuerdo con el método del impuesto diferido al 30 de junio de 2021 y 2020
y el que resultaria de aplicar al resultado contable antes de impuestos la tasa impositiva
correspondiente:

30.06.2021 30.06.2020

Resultado del ejercicio antes de impuestos (315.482.842) 92.200.481
Tasa del impuesto vigente 30% 30%
Impuesto a las ganancias determinado al aplicar

a la ganancia contable la tasa vigente impositiva 94.644.853 (27.660.144)
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:

- Efecto Ajuste por Inflacion (121.506.478) (149.937.015)
- Gastos no deducibles (6.817.398) (9.989.218)
- Ajuste por inflacion Impositivo cuotas corrientes 29.154.592 35.741.519
Impuesto a las ganancias contable determinado (4.524.431) (151.844.858)
Diferencia entre prov y DDIJJ ej. Anterior 2.678.291 9.606.731
-Efecto cambio de tasa (105.099.732) 47.895.815
-Ajuste por inflacion Impositivo (Cuotas pendientes y consumo) 79.080.218 54.543.972
Total cargo a rdos. por impuesto a las ganancias (27.865.654) (39.798.340)
Tasa efectiva -9% 43%

NOTA 9 - RESERVAS, GANANCIAS ACUMULADAS Y DIVIDENDOS

Capital social

La Sociedad no estd sujeta a ningun requerimiento de capital fijado externamente.
Asimismo, gestiona su capital para asegurar que la Sociedad estara en capacidad de
continuar como empresa en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus
Accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)
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NOTA 9 - RESERVAS, GANANCIAS ACUMULADAS Y DIVIDENDOS (Cont.)
Reserva Legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N°19.550, la Sociedad debe efectuar una
reserva legal no inferior al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del
resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros
resultados integrales a resultados acumulados y las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma del Capital Social y el saldo de la cuenta
Ajuste del Capital.

Reserva facultativa

La establecen los 6rganos de decision de la Sociedad y pueden ser aplicados a algo
concreto, o bien, tener el caracter de una prevision general.

Reserva especial dispuesta por la RG 609 de la CNV

Con fecha 13 de septiembre de 2012 la Comision Nacional de Valores (CNV) emitid la
Resolucion 609 que dispuso que la diferencia positiva resultante entre el saldo inicial de
los resultados no asignados expuestos en los Estados Financieros del primer cierre de
ejercicio de aplicacion de las NIIF y el saldo final de los resultados no asignados al cierre
del ultimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores, sea reasignada a una
reserva especial.

Esta reserva no podra desafectarse para realizar distribuciones en efectivo o en especie
entre los Accionistas o propietarios de la Sociedad y solo podra ser desafectada para su
capitalizacion o para absorber eventuales saldos negativos del rubro “Resultados no
Asignados”. La Asamblea de Accionistas que trate los presentes Estados Financieros
deberda considerar resolver sobre la aplicacion de lo dispuesto por la mencionada
Resolucion. El monto de la Reserva especial asciende a $41.029.668.

Resultados no Asignados

Comprende a las ganancias o pérdidas acumuladas sin asignacion especifica, que siendo
positivas pueden ser distribuibles mediante decision de la Asamblea de Accionistas, en
tanto no estén sujetas a restricciones legales. Comprende el resultado de ejercicios
anteriores que no fueron distribuidos, los importes transferidos de otros resultados
integrales y los ajustes de ejercicios anteriores por aplicacion de las normas contables.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)
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NOTA 9 - RESERVAS, GANANCIAS ACUMULADAS Y DIVIDENDOS (Cont.)
Resultados no Asignados (Cont.)

Conforme los articulos 68 y 224 de la Ley de Sociedades Comerciales N°19.550, los
dividendos pueden ser aprobados y distribuidos s6lo si resultan de ganancias realizadas y
liquidas.

De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en
especie, en exceso de las utilidades impositivas acumuladas al cierre del ejercicio
inmediato anterior a la fecha de pago o distribucion, estaran sujetos a una retencion del
35% en concepto de impuesto a las ganancias, con caracter de pago unico y definitivo.

Para la absorcion del saldo negativo de la cuenta “Resultados no Asignados”, en su caso, al
cierre del ejercicio a considerar por la asamblea, debera respetarse el siguiente orden de
afectacion de saldos:

1. Ganancias reservadas (facultativas y legal, en ese orden);

ii. Contribuciones de capital;

ii1. Primas de emision;

iv. Otros instrumentos de patrimonio (cuando ello fuera legal y societariamente factible);

v. Ajuste de capital, y

vi. Capital social.

NOTA 10 — CAPITAL Y RESULTADO POR ACCION

El capital de la sociedad se encuentra formado por: a) 386.733 acciones ordinarias Clase
“A” de valor nominal $1 por acciéon con derecho a 5 votos cada una, y b) 42.220.741
acciones ordinarias Clase “B” de valor nominal $1 por accion con derecho a 1 voto cada
una. A la fecha, ambas clases de acciones se encuentran inscriptas e integradas.

El resultado del ejercicio y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizado
en el calculo del resultado por accion basico y diluido son los siguientes:

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)
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NOTA 10 - CAPITAL Y RESULTADO POR ACCION (Cont.)

30.06.2021 30.06.2020
$
(Pérdida) / Ganancia del ejercicio (343.348.496) 52.402.141
Namero promedlf)'pon,df.:rado d.e acciones ordinarias para el propdsito del 42,607 474 42,607 474
resultado por accion basico y diluido
(Pérdida) / Ganancia por accién -8,06 1,23

Las ganancias y pérdidas basicas y diluidas por accion fueron calculadas en base al
promedio ponderado de acciones en circulacion al 30 de junio de 2021 y 2020, el cual
ascendia a 42.607.474 acciones.

NOTA 11 - PROMOCION INDUSTRIAL

Con relacion al Régimen de Promocion Industrial de la Provincia de La Rioja, por el cual
la Sociedad gozo6 de los beneficios establecidos en los Decretos N° 199/95 y N° 200/95 y
de su correspondiente actualizacion, el 21 de diciembre del 2016, se publicod en el Boletin
Oficial la Ley 27.341 que aprobo el Presupuesto General de la Administracion Nacional
para el ejercicio 2017. La misma enunciaba en su Art. N° 79 la condonacion de las deudas
de empresas beneficiadas por el Régimen de Promocion Industrial bajo la Ley N© 22.021.

Con fecha 3 de marzo de 2017, la Sociedad fue notificada por la Secretaria de Industria,
Comercio y Promocion de Inversiones de la Provincia de La Rioja, requiriéndole
documentacion detallada por todo el periodo de vigencia del Proyecto a efectos de obtener
el certificado de cumplimiento referido en el Art. N° 79 de la ley mencionada. La sociedad
ha dado cumplimiento al mismo en tiempo y forma, presentando la documentacion el dia
21 de abril del 2017.

Posteriormente, el 14 de agosto de 2017, el Poder Ejecutivo Nacional dict6 el Decreto
N°651, por el cual establece el procedimiento a cumplir para otorgar la condonacion
aludida en el parrafo anterior.

A la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros, la Sociedad ha presentado la
totalidad de la documentacion requerida ante la Autoridad de Aplicacion de la Provincia de
la Rioja, a efectos de obtener la condonacion prevista en el mencionado Decreto.

La informacion se presentd con caracter de declaracion jurada y por cada proyecto
promovido.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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NOTA 11 - PROMOCION INDUSTRIAL (Cont.)

Con fecha 8 de julio de 2020, hemos recibido de parte de la autoridad de aplicacion, el
Certificado de Cumplimiento Promocional correspondiente al DR 200/95.

Con fecha 27 de septiembre de 2020, hemos recibido de parte de la autoridad de
aplicacion, el Certificado de Cumplimiento Promocional correspondiente al DR 199/95.

Ambos certificados constituyen titulo suficiente a efectos de tener por acreditada la
condonacidn dispuesta por el Articulo 116 bis de la Ley N° 11.672 (t.0. 2014).

NOTA 12 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Créditos con Directores

30.06.2021 30.06.2020
Otros créditos con partes relacionadas $
Otros créditos con Directores 15.000.000
15.000.000 -

Los saldos al 30 de junio de 2021 y 30 de junio de 2020 son los siguientes:

30.06.2021 30.06.2020
Saldos $
Anticipos de honorarios a Directores y Sindicos 24.750.059 16.229.210
Provision honorarios Directores y Sindicos (9.750.059) (16.229.210)
15.000.000 -

Los importes revelados en este cuadro son los reconocidos como gasto durante los
ejercicios informados:

30.06.2021 30.06.2020
Transacciones $
Sueldos (incluye cargas sociales) (*) 4.177.357 5.098.976
Honorarios Directores y Sindicos (*) 16.229.554 20.470.784
Total Remuneraciones al personal gerencial clave 20.406.911 25.569.760

(*) Inlcluido en Nota 7.4

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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NOTA 13 - GARANTIAS

Con motivo del alquiler del 8vo. Piso del edificio de Maipti 116 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, donde a partir del 20 de octubre de 2008 funciona la Casa Central de Angel
Estrada y Cia. S.A., la Sociedad ha presentado como garantia del cumplimiento de las
obligaciones asumidas como inquilino, la suma de USD 26.400. Dicho crédito se expone
en Otros Créditos corrientes, en la linea depdsitos en garantia por alquileres en moneda
extranjera por la suma de $2.521.728 (Nota 6.5).

El 14 de marzo de 2018, la Sociedad renové el contrato de arrendamiento del campo
ubicado en el paraje La Loma localidad Pampa del Indio provincia de Chaco, donde
desarrollaba su actividad agropecuaria. Por ese motivo entregd en concepto de garantia por
las maquinas incluidas y utilizadas, la suma de $ 180.000. Este contrato fue cancelado a
partir del 1 de octubre de 2019 y dicha suma retenida por el arrendatario en concepto de
deterioro de los bienes de su propiedad utilizados durante la vigencia del contrato.

El 1 de noviembre de 2019 la compaiia renovo el contrato con la firma Depdsitos
Modulares un inmueble industrial ubicado en el partido de Esteban Echeverria con el fin de
utilizarlo como deposito y centro de logistica y distribucion, entregando, en concepto de
garantia, la suma de $ 2.800.000 expuesto en Otros créditos corrientes para cubrir
eventuales dafos que pudiera sufrir el inmueble. Este monto esté incluido en Nota 6.5.

Con fecha 1 de septiembre de 2019, se otorgd una garantia por la suma de USD 2.500 por
el alquiler de un inmueble destinado a vivienda familiar de un funcionario de la Sociedad.

Este contrato fue cancelado el 30 de noviembre de 2020 y dicho importe fue retenido por el
locador.

NOTA 14 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido aprobados por el Directorio de Angel Estrada y
Compaiiia S.A. y su emision ha sido autorizada para el 8 de septiembre de 2021.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)
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NOTA 15 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Monto en moneda local
Clase y monto de la Cambio
Rubro . .
moneda extranjera vigente 30.06.2021 30.06.2020
$

IACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo (Nota 6.1) USD - - - 2.484.401
Otros créditos (Nota 6.5):
Depositos en garantia por alquileres usDb - - - 3.049.834]
Total Activo No Corriente - 5.534.235
IACTIVO CORRIENTE
Otros créditos (Nota 6.5):
Anticipos a Proveedores USD 266 95,52 25.381 416.587
[A.N.A. Reembolsos a cobrar USD 36.386 95,52 3.475.617 5.482.382)
Depositos en garantia por alquileres UsD 26.400 95,52 2.521.728 -

6.022.726 5.898.969)
Créditos por ventas (Nota 6.3): USD 354.310 95,52 33.843.678 75.489.029
Otras inversiones:
Money Market (Nota 6.6) USD 22.566 95,52 2.155.534 1.641.986]
Caja y Bancos (Nota 2.3):
Caja UsDh 7.456 95,52 712.197 806.879
Caja EUR 2.167 113,10 245.079 256.705]
Bancos UsD 1.353 95,52 129.250 2.296.639

1.086.526 3.360.223]
Total Activo Corriente 43.108.464 86.390.207]|
Total Activo 43.108.464 91.924.442]
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos USD - - - 524.679
Total Pasivo No Corriente - 524.679)
PASIVO CORRIENTE
Cuentas a pagar comerciales (Nota 6.9) USD 20.939 95,72 2.004.251 22.080.331
Otros pasivos USD - - - 2.499.437
Anticipos de clientes USD 419 95,72 40.141 E
(Obligaciones negociables USD - - - 68.206.144]
Total Pasivo Corriente 2.044.392 92.785.912]
Total del pasivo 2.044.392 93.310.591)|

(1) Clases:
EUR: Euros
USD: Ddlares Estadounidenses

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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NOTA 16 —- ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad participa en operaciones que involucran instrumentos financieros, los cuales
implican exposicion a riesgos de mercado, moneda y tasa de interés. La administracion de
estos riesgos se basa en el analisis puntual de cada situacion, considerando las estimaciones
propias y de terceros sobre la evolucion de las respectivas variables.

La Sociedad monitorea y gestiona los riesgos financieros relacionados con sus operaciones.
Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en la
tasa de interés y riesgo de cotizacion), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

No es practica de la Sociedad contratar instrumentos financieros para fines especulativos.

16.1. Gestion de riesgo de capital

El objetivo principal de la administracion de capital de la Sociedad es asegurarse el
mantenimiento de una solida calificacion crediticia y ratios de capital saludables con el fin
de sostener su negocio y maximizar el rendimiento a sus accionistas.

Como parte de este proceso, la Sociedad monitorea su estructura de capital a través del
indice de endeudamiento, que consiste en el cociente entre Pasivo Total y Patrimonio.

El indice de endeudamiento de los ejercicios sobre los que se informa es el siguiente:

30.06.2021 30.06.2020
$
PASIVO TOTAL 1.888.725.088 1.780.696.659
PATRIMONIO NETO 1.685.495.875 2.028.844.371
Indice de endeudamiento 1,12 0,88

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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NOTA 16 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)

16.2. Categorias de instrumentos financieros

an

El siguiente cuadro muestra, para los activos y pasivos financieros registrados al 30 de
junio de 2021 y 2020, la informacion requerida por la NIIF 7 por categoria de instrumento
financiero, de acuerdo a las categorias establecidas en la NIIF 9.

Activos v Pasivos financieros a valor razonable

. 30.06.2021
Activo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados:
Inversiones corrientes mantenidas hasta su vencimiento 705.527.511 705.527.511
Total Activos financieros 705.527.511 705.527.511
Activo 30.06.2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados:
Inversiones corrientes mantenidas hasta su vencimiento 626.281.389 626.281.389
Total Activos financieros 626.281.389 - - 626.281.389

Activos y Pasivos financieros a costo amortizable

Activo 30.06.2021

Activos financieros a costo amortizado:
Créditos y partidas por cobrar (1) 586.382.892
Caja y bancos 144.574.726
Total Activos financieros 730.957.618

Pasivos financieros a costo amortizado:
Préstamos 899.740.822
Cuentas por pagar y otros pasivos 336.352.794
Total Pasivos financieros 1.236.093.616

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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NOTA 16 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)

16.2. Categorias de instrumentos financieros (Cont.)

Activos y Pasivos financieros a costo amortizable

Activo 30.06.2020

Activos financieros a costo amortizado:

Créditos y partidas por cobrar (1) 654.327.751
Caja y bancos 181.035.522
Total Activos financieros 835.363.273

Pasivos financieros a costo amortizado:

Préstamos 629.595.065
Cuentas por pagar y otros pasivos 469.464.136
Total Pasivos financieros 1.099.059.201

(1) No incluye la prevision para deudores incobrables, la provision para bonificaciones y descuentos,
los anticipos a proveedores y los gastos pagados por adelantado.

16.3. Gestion del riesgo cambiario

La Sociedad realiza ciertas transacciones en moneda extranjera, en consecuencia, esta
expuesto a fluctuaciones en el tipo de cambio.

El riesgo de exposicion a la moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable futuro
o los flujos de fondos de un instrumento financiero puedan fluctuar por motivo de la
variacion de los tipos de cambio.

La exposicion de la Sociedad a los riesgos de la variacion de los tipos de cambio esta
relacionada principalmente con sus actividades operativas. Al 30 de junio de 2021 y 2020
la Sociedad tiene créditos por ventas, inversiones y deudas financieras y comerciales en
moneda extranjera.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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NOTA 16 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)
16.3.1. Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Sociedad realiza un seguimiento de la exposicion al riesgo de mercado en términos de
sensibilidades como establece la NIIF 7. Estos analisis ilustran los efectos que produce una
variacion determinada de las variables relevantes en los distintos mercados sobre los
ingresos y costos financieros y, a veces, directamente en Otros resultados integrales.

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente es hipotético ya que los impactos
cuantificados no son necesariamente indicadores de los impactos reales debido a que los
niveles de exposicion pueden variar en el tiempo.

Adicionalmente, si bien la Sociedad realiza sus operaciones en pesos, una eventual
devaluacion de dicha moneda podria tener un impacto indirecto en las operaciones,
dependiendo de la capacidad de los proveedores involucrados de trasladar a sus precios
dichos efectos.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Sociedad a un incremento en el tipo de
cambio de la moneda extranjera respecto del Peso. La tasa de sensibilidad representa la
evaluacion de la gerencia sobre el posible cambio razonable de los tipos de cambio. El
analisis de sensibilidad incluye unicamente las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera y ajusta su conversion por la variacion producida en el tipo de cambio
desde el inicio al cierre de cada ejercicio econdémico.

Para la proyeccion del ejercicio 2021/2022 se consignaron las partidas en moneda
extranjera pendientes al 30 de junio de 2021 y se ajustaron por el dolar futuro al 30 de
septiembre de 2021 (el incremento del tipo de cambio es del 5%). Para el ejercicio
finalizado al 30 de junio de 2020 se ha utilizado el incremento real en el tipo de cambio,
que asciende al 36% (de 30 de junio 2020 a 30 de junio 2021). El resumen es el siguiente:

30.06.2021  30.06.2020

$
Activo
Moneda Ext.a TC Cierre USD 42.863.385 91.667.762
Pasivo
Moneda Ext.a TC Cierre USD 2.004.251 93.310.642
Resultados 1.997.729 (495.428)

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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NOTA 16 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)

16.4. Gestion de riesgo de la tasa de interés

La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de tasa de interés dado que ha tomado
préstamos a tasa de interés variable y no ha celebrado contratos de cobertura para mitigar
estos riesgos.

Las variaciones en los tipos de interés pueden afectar al ingreso o gasto por intereses de los
activos y pasivos financieros referenciados a un tipo de interés variable; asimismo, pueden
modificar el valor razonable de activos y pasivos financieros.

16.5. Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones resultando en una eventual pérdida financiera para la Sociedad.

Ese riesgo deriva principalmente de factores econdomicos y financieros, o de la posibilidad
de que la contraparte entre en default o por factores mas estrictamente comerciales o
administrativos. En el caso de la Sociedad, el riesgo crediticio afecta al efectivo y
equivalentes de efectivo, depositos en bancos, asi como al crédito otorgado a los clientes.

Los depositos bancarios se realizan en instituciones de primera linea.

La Sociedad efectiia un analisis de la situacion financiera de los clientes al inicio de la
relacion comercial, mediante un informe de riesgo crediticio elaborado internamente. El
cupo de crédito otorgado es controlado en forma diaria, reportando a la gerencia financiera.
En el caso de conocerse algin cambio en la composicidon societaria del cliente o del
responsable directo, en el caso de explotaciones unipersonales, se reitera el andlisis con la
misma intensidad que al inicio de la relacion. Lo mismo ocurre ante el pedido de un
incremento considerable en su crédito. Fuera de estos casos excepcionales, la revision de la
situacion crediticia se efectiia anualmente antes del inicio de la temporada de ventas.

Véase nuestro informe de fecha
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NOTA 16 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)

16.5. Gestion de riesgo de crédito (Cont.)

La maxima exposicion tedrica de la Sociedad al riesgo crediticio esta representada por el
monto de los créditos por ventas registrados en el Estado de Situacién Financiera.

Para el calculo de la prevision para deudores incobrables, se considera la situacion
individual de cada cliente teniendo en cuenta, entre otros factores, la existencia de
morosidad, riesgo de quiebra, concurso, u otro procedimiento judicial basado en la opinidon
de los estudios de abogados patrocinantes, como también las expectativas futuras de
cumplimiento sobre los compromisos.

La Sociedad ha reconocido una prevision para cuentas de cobro dudoso que representa el
5% de los créditos por ventas antes de descontar la prevision para bonificaciones y
descuentos.

La Sociedad no reconoce prevision para cuentas incobrables de aquellos montos de los
cuales no ha habido ningin cambio significativo en la calidad crediticia.

La Sociedad tiene una amplia gama de clientes. En funcion de esto, las cuentas por cobrar
de la Sociedad no estan sujetas a un riesgo de concentracion de créditos.

Representa el riesgo de que la Sociedad no tenga fondos para cumplir con sus obligaciones
de cualquier naturaleza a medida que estas venzan.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez que se traduce en la disponibilidad de
mercaderia de facil colocacion en el mercado, créditos a cobrar con muy bajo indice de
incobrabilidad y, en menor medida, recursos en efectivo, disponibles a través de sus
operaciones habituales, tal como lo evidencia el indice de liquidez corriente, que al cierre
del ejercicio es de 1,4.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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NOTA 16 —- ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)

16.6. Gestion de riesgo de liquidez (Cont.)

an

Créditos e inversiones 30.06.2021 30.06.2020
$
A vencer
Hasta 3 meses 929.447.941 884.460.654
De 3 a 6 meses 39.192.982 51.592.422
De 6 a 9 meses 20.244.933 9.266.182
De 9 a 12 meses 31.220.134 32.999.830
Mas de 12 meses 105.199.270 92.574.644
Vencidos
Hasta 3 meses 105.580.219 123.939.134
Total de Créditos 1.230.885.479 1.194.832.866
Deudas 30.06.2021 30.06.2020
$
A vencer
Hasta 3 meses 777.883.471 488.204.786
De 3 a 6 meses 12.515.190 61.106.973
De 6 a 9 meses 10.708.936 507.312.323
De 9 a 12 meses 545.536.233 265.435.949
Mas de 12 meses 495.527.300 374.116.369
Vencidos
Hasta 3 meses 46.553.958 84.520.259

Total de Deudas

1.888.725.088

1.780.696.659

Créditos e inversiones 30.06.2021 30.06.2020

$
Devengan intereses 705.527.511 626.281.389
No devengan intereses 525.357.968 568.551.477

Total de Créditos

1.230.885.479

1.194.832.866

Deudas 30.06.2021 30.06.2020

$
Devengan intereses
- A tasa variable 884.448.315 511.769.546
- A tasa fija 15.292.507 117.825.519
No devengan intereses 988.984.266 1.151.101.594

Total de Deudas 1.888.725.088 1.780.696.659
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NOTA 16 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)
16.7. Caida de préstamos financieros por vencimiento

El siguiente cuadro muestra la apertura de los pasivos financieros por grupo relevante de
vencimiento basado en el periodo remanente desde la fecha del estado de situacion
financiera hasta la fecha de vencimiento contractual. Los montos expuestos en el cuadro
reflejan los flujos de fondos (capital mas intereses contractuales) sin descontar.

Ejercicio finalizado el 30/06/2021

Vencimiento Préstamos
ler.trimestre (01.07.2021 al 30.09.2021)] 487.279.410
2do.trimestre (01.10.2021 al 31.12.2021) 176.652

3er.trimestre (01.01.2022 al 31.03.2022)] 374.968.012
4to.trimestre (01.04.2022 al 30.06.2022) 16.704.862
Julio 2022 en adelante 20.611.886

Ejercicio finalizado el 30/06/2020
Vencimiento Préstamos
ler.trimestre (01.07.2020 al 30.09.2020) 18.895.890
2do.trimestre (01.10.2020 al 31.12.2020) 36.204.721
3er.trimestre (01.01.2021 al 31.03.2021)] 497.554.354
4to.trimestre (01.04.2021 al 30.06.2021) 26.623.074
Julio 2021 en adelante 50.317.026

NOTA 17 - ARRENDAMIENTOS

La NIIF 16 reemplaza la NIC 17, la CINIIF 14 y las SIC 15 y 27. La norma establece los
criterios de reconocimiento y valuacion de arrendamientos para arrendatarios y
arrendadores. Los cambios incorporados por la misma impactan principalmente en la
contabilidad de los arrendatarios. La NIIF 16 prevé que el arrendatario reconozca un activo
por derecho de uso y un pasivo a valor presente respecto de aquellos contratos que
cumplan la definicioén de contratos de arrendamiento de acuerdo a la NIIF 16. De acuerdo
con la norma, un contrato de arrendamiento es aquel que proporciona el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo determinado.

Véase nuestro informe de fecha
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NOTA 17 — ARRENDAMIENTOS (Cont.)

Para que una compaiiia tenga el control de uso de un activo identificado, debe tener el
derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios econdémicos del activo
identificado y debe tener el derecho de dirigir el uso del activo identificado.

La norma excluye los contratos de corto plazo (menores a 12 meses) y aquellos en los que
el activo subyacente tiene bajo valor (segin lo definido por la norma el bajo valor se debe
definir por el activo nuevo y no el valor usado o residual).

La Sociedad reconocid los correspondientes activos y pasivos. Como consecuencia de lo

mencionado, se ha reconocido derechos de uso y pasivos por arrendamiento por la suma de
$58.765.413.

Al 30 de junio del 2021, el derecho de uso asciende a $ 5.093.776, el mismo se encuentra
expuesto en la Nota 6.1, mientras que el pasivo por arrendamiento asciende a $12.609.675.

NOTA 18- COLOCACION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
Emision de Obligaciones Negociables simples Clase II, III y IV del 4 de abril de 2018

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en su reunion de fecha
24 de febrero de 2016 y el Directorio de la Sociedad en su reunion de fecha 29 de febrero
de 2016, dispusieron la creacion de un programa de obligaciones negociables simples (no
convertibles en acciones) por un valor nominal de hasta U$S 50.000.000. La creacion del
programa en el marco del mismo, fue autorizada por la Comision Nacional de Valores
mediante resolucion numero 18.168 de fecha 4 de agosto de 2016. La actualizacion del
Programa, asi como los términos y condiciones y la emision de las obligaciones
negociables fueron aprobados por resolucion de la reunion de Directorio de la Emisora de
fecha 24 de agosto de 2017.

Con fecha 4 de abril del 2018, la Sociedad emitiéo Obligaciones Negociables Simples clase
II, Il y IV en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del
Prospecto informativo, por un valor nominal de $ 184.136.540 (Pesos ciento ochenta y
cuatro millones ciento treinta y seis mil quinientos cuarenta), siendo el producido neto de
la colocacion $ 180.803.668.
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NOTA 18- COLOCACION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES (Cont.)

Emision de Obligaciones Negociables simples Clase II, I11 y IV del 4 de abril de 2018
(Cont.)

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase II fue de § 100.500.000. El
capital no amortizado de las ONs clase II devengo intereses a una tasa variable equivalente
a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo més el margen del 5 %. Los
intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagd en dos cuotas: (i) la primera cuota,
equivalente al 25% del valor nominal de las ONs Clase II se cancelo el 4 de octubre de
2019; y (ii) la segunda cuota, equivalente al 75% del valor nominal de las ONs Clase II se
cancelo el 4 de abril de 2020.

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase III fue de U$S 1.666.000. El
capital no amortizado de las ONs clase III devengo intereses a una tasa fija de 7,5 %. Los

intereses se pagaron trimestralmente. El capital se pag6 en una cuota que vencio6 el dia 4 de
abril de 2020.

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase IV fue de $ 50.000.000. El
capital no amortizado de las ONs clase IV devenga intereses a una tasa variable
equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen del
5,50 %. Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se paga en tres cuotas: (i) la
primera cuota, es equivalente al 33% del valor nominal de las ONs Clase IV y vencio el 4
de abril de 2021; (i1) la segunda cuota, serd equivalente al 33% del valor nominal de las
ONs Clase IV y vencerd el 4 de abril de 2022; y (iii) la tercera cuota, sera equivalente el
34% del valor nominal de las ONs Clase IV y vencera el 4 de abril de 2023.

Al 30 de junio de 2021 el monto de capital e intereses adeudados asciende a $38.167.562
para Clase IV (Nota 6.8).

Emision de Obligaciones Negociables Clase V'y VI del 16 de marzo de 2020

Con fecha 16 de marzo del 2020, la Sociedad emitié Obligaciones Negociables clase V' y
VI en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del
Prospecto informativo, por un valor nominal de $ 322.725.602 (Pesos trescientos veintidos
millones setecientos veinticinco mil seiscientos dos), siendo la ON V en pesos y la ON VI
en dolares.
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NOTA 18- COLOCACION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES (Cont.)
Emision de Obligaciones Negociables Clase V'y VI del 16 de marzo de 2020 (Cont.)

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase V fue de $ 282.482.755 (pesos
doscientos ochenta y dos millones cuatrocientos ochenta y dos mil setecientos cincuenta y
cinco). El capital no amortizado de las ONs clase V devenga intereses a una tasa variable
equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen del 8 %.
Los intereses se pagan trimestralmente. El dia 4 de marzo de 2021 fue cancelado el 100%
del valor nominal de las Obligaciones Negociables Clase V por un monto de $ 282.482.755
(Pesos doscientos ochenta y dos millones, cuatrocientos ochenta y dos mil, setecientos
cincuenta y cinco).

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase VI fue de USS 642.142 (dolares
seiscientos cuarenta y dos mil ciento cuarenta y dos), equivalente a $ 40.242.847 (pesos
cuarenta millones doscientos cuarenta y dos mil ochocientos cuarenta y siete). El capital no
amortizado de las ONs clase VI devenga intereses a una tasa fija de 9,5 %. Los intereses se
pagan trimestralmente.

El dia 22 de septiembre de 2020 fue cancelado el 100% del valor nominal de las
Obligaciones Negociables Clase VI por un monto de $ 48.536.303 (Pesos cuarenta y ocho
millones, quinientos treinta y seis mil, trescientos tres).

Emision de Obligaciones Negociables Clase VII del 17 de septiembre de 2020

Con fecha 17 de septiembre del 2020, la Sociedad emiti6 Obligaciones Negociables clase
VII en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del
Prospecto informativo, por un valor nominal de $ 429.139.000 (Pesos cuatrocientos
veintinueve millones ciento treinta y nueve mil).

El capital no amortizado de las ONs clase VII devenga intereses a una tasa variable
equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen del
3,9%. Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagara en una cuota: que
vencera el 17 de septiembre de 2021.

Al 30 de junio de 2021 el monto de capital e intereses adeudados asciende a $434.950.130
para Clase VII (Nota 6.8).
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NOTA 18- COLOCACION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES (Cont.)
Emision de Obligaciones Negociables Clase VIII del 31 de marzo de 2021

Con fecha 31 de marzo del 2021, la Sociedad emitié Obligaciones Negociables clase VIII
en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del Prospecto
informativo, por un valor nominal de $ 374.777.778 (Pesos trescientos setenta y cuatro
millones, setecientos setenta y siete mil, setecientos setenta y ocho).

El capital no amortizado de las ONs clase VIII devenga intereses a una tasa variable
equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo més el margen del 5%.

Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagard en una cuota: que vencera el
31 de marzo de 2022.

Al 30 de junio de 2021 el monto de capital e intereses adeudados asciende a $411.330.623
para Clase VIII (Nota 6.8).

NOTA 19 - RESOLUCION GENERAL 629/2014

La totalidad de la documentacion respaldatoria de las operaciones contables y de gestion de la
Sociedad correspondiente al presente ejercicio y al finalizado al 30 de junio de 2020, asi como
los diferentes Libros exigidos por ley de dichos periodos, excepto por lo mencionado en la
nota siguiente, se encuentran en el domicilio legal de Angel Estrada y Compaiiia S.A. vy,
dentro de estos, en espacios adecuados que aseguran su conservacion e inalterabilidad.

NOTA 20 - LIBROS SOCIETARIOS

Con fecha 7 de noviembre de 2014 se produjo un allanamiento de estilo en la sede
social de la empresa a cargo de la Direccion de Inteligencia de la Prefectura Naval
Argentina en cumplimiento de una orden librada por el Dr. Daniel Eduardo Rafecas en la
Causa Judicial N° 1150/14 caratulada “Agardy Zsolt y otros s/infraccion a la ley 24.769”,
retirando, de la misma, los libros contables y societarios.
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NOTA 20 — LIBROS SOCIETARIOS (Cont.)

A la fecha, los libros societarios y contables de la Sociedad se encuentran en poder del
Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional N° 3, Secretaria N°6 a cargo del Dr. Adrian
Rivera Solari, en el marco de la causa sobre la cual hemos informado a la CNV en nuestra
nota del 19 de febrero de 2014 (ID 4-212805-D).

Con posterioridad, se solicitd la riibrica de nuevos libros societarios ante la IGJ. Con fecha 14
de abril de 2015, se rubricaron los libros de Balances N° 12, 13 y 14 ante la IGJ y se procedio
a copiar los Estados financieros Separados y Consolidados que se encontraban pendientes.

A la fecha de los presente Estados Financieros no hubo cambios al respecto.

NOTA 21 - RECLAMO DE LA ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS

Con fecha 4 de junio de 2015, como consecuencia de una inspeccion practicada por la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (“AFIP”), dicho organismo determiné y
notifico mediante una pre-vista una serie de ajustes por salidas no documentadas de los
ejercicios finalizados el 30 de junio de 2011 y 2013, los cuales impactan tanto en el
impuesto a las ganancias como en el impuesto al valor agregado, basandose en el supuesto
de la existencia de facturas apdcrifas de un proveedor en particular.

El monto de los ajustes ascendia a $279.974 en concepto de mayor impuesto a las
ganancias a pagar, $279.974 en concepto de salidas no documentadas y $167.984 en
concepto de menor crédito fiscal.

Dichos ajustes fueron rechazados por parte de la Compafiia, fundamentandose en las
pruebas presentadas ante la AFIP que demuestran la efectiva prestacion del servicio
facturado, asi como en el hecho de que el proveedor en cuestion no se encontraba
observado por AFIP al momento de la contratacion por parte de la Compaiia, y, por
ultimo, en que se respetaron todos los lineamientos de la ley anti-evasion en lo que hace a
la forma de cancelacion de las facturas, con cheques cruzados y a la orden.
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NOTA 21 - RECLAMO DE LA ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS (Cont.)

Si bien la compaiia no consiente el criterio del Fisco Nacional, toda vez que cumplié con sus
obligaciones para verificar previamente la validez del proveedor en cuestion, se decidio
conformar la deuda para evitar mayores perjuicios producto de los costos que implicaria
llevar adelante el litigio. El 11 de octubre de 2016, la Sociedad presentd un plan de facilidades
bajo el Régimen de Regularizacion Excepcional de Obligaciones Tributarias de la Seguridad
Social y Aduaneras, previsto en el Titulo II del libro de la Ley 27.260, mediante el cual
cancelara la totalidad de los ajustes realizados por el Fisco en 60 cuotas mensuales por un
importe de $1.161.972. Al 30 de junio de 2021 queda un saldo a pagar de $108.043.

NOTA 22 -REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

De acuerdo a lo senalado en Nota 2.2.1. de los Estados Financieros Separados al 30 de
junio de 2017, la Sociedad solicitd una opinion independiente acerca del valor razonable de
ciertas clases de activos fijos de su propiedad (Edificios y terrenos; Maquinarias y equipos;
e Instalaciones) con el fin de medir los mismos en su contabilidad de acuerdo con el
modelo de revaluacion establecido por la NIC 16, incluyendo las modificaciones
introducidas por la NIC 40.

En base a lo expuesto, la obtencion de los valores razonables de los activos fijos se efectud
a través del empleo de métodos basados en evidencias de mercado (método comparativo de
ventas) en aquellos activos en que esto fuera posible, mientras que, cuando no fuera
posible como consecuencia de la naturaleza especifica de los activos y porque el elemento
rara vez fuera vendido salvo como parte de una unidad de negocio en funcionamiento
(como son los activos fijos de la Industria), su valuacion a nivel razonable se establecio a
través de métodos que tengan en cuenta los rendimientos de los mismos (método de la
rentabilidad), o su costo a nuevo, una vez practicada la depreciacion correspondiente
(método del costo).

Con fecha 31 de marzo de 2017, una consultora independiente, emiti6 un informe
profesional en el cual se determinaron los valores razonables de ciertas clases de activos
fijos, expresados en pesos argentinos.

En base al informe mencionado en el parrafo anterior y sobre la base de la decision del
Directorio de fecha 22 de noviembre del 2016, mencionada en Nota 2.2.2 de los Estados
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NOTA 22 -REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (Cont.)

Financieros Separados al 30 de junio de 2017, la Sociedad reconocid, al 31 de marzo del
2017, un mayor valor del rubro Propiedad, Planta y Equipo incluido en el informe, con
contrapartida a “otros resultados integrales”, que forman parte de patrimonio, dentro de
“Otros componentes del patrimonio”, los cuales, no son distribuibles, ni capitalizables,
mientras permanezcan como tal.

Los valores de revaltio, que surgen del informe emitido por la consultora especializada en
el tema contratada a tales efectos, fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad en su
reunion de fecha 4 de mayo de 2017.

De acuerdo a lo requerido por la Resoluciéon General N°777 de la Comision Nacional de
Valores, y tal como se indica en la Nota 2.5. “Consideracion de los efectos de la inflacion”,
el superavit o saldo de la reserva especial por revaluacion fue determinado en términos
reales al 30 de junio de 2017, fecha de transicion a estos fines, por tratarse del inicio del
ejercicio anterior al del primer ejercicio de aplicacion de la NIC 29.

En moneda del 30 de junio de 2021, dicha reserva asciende a $298.851.661. La asamblea
de accionistas deberd expedirse respecto de lo antedicho e incluir la correspondiente
restriccion en cuanto a la distribucion de los resultados no asignados. Conforme lo
establece la NIC 16, la Sociedad trasferira la reserva especial por revaluacion a resultados
no asignados a medida que los bienes revaluados se deprecien a través de su uso, y serd
desafectada en caso de que los bienes revaluados sean enajenados o dados de baja de otra
formar.

Por causas de fuerza mayor relacionadas con la Emergencia Sanitaria Mundial (COVID
19) la Sociedad al 30 de junio de 2021 no pudo obtener un informe profesional para
determinar los valores razonables a dicha fecha con lo cual opt6 por realizar la reexpresion
de los bienes revaluados (de acuerdo a la nota 2.5. de los Estados Financieros adjuntos).
Independientemente de la situacion descripta, la Sociedad cuenta con métodos, procesos y
controles para asegurar que el conjunto de bienes revaluados no supera su valor
recuperable.
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NOTA 23 - CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE
DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA SOCIEDAD

Con fecha 29 de diciembre de 2017 se publico en el boletin oficial la Ley N° 27.430 que
establecid la denominada “Reforma Tributaria”. La Ley estableci6 modificaciones al
Impuesto a las Ganancias, Impuesto al Valor Agregado, contribuciones patronales y
revaliio impositivo entre otros temas. En relacion al impuesto a las ganancias para las
sociedades, la Ley introdujo modificaciones en la tasa del Impuesto, previendo su
reduccion del 35% al 30% para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2018
y hasta el 31 de diciembre de 2019 y al 25% a partir del ano 2020. Esta reduccion de
alicuotas produjo un impacto en el impuesto diferido neto. Simultdneamente se establecid
un impuesto que grava la distribucion de dividendos: del 7% para el 2018 y 2019 y del
13% a partir del 2020.

Con fecha 23 de diciembre de 2019, se publico en el Boletin Oficial la Ley 27.541
“Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el marco de la Emergencia Publica” que
dispuso, entre otras cuestiones, que:

* Se declara la emergencia publica en materia econdémica, financiera, fiscal,
administrativa, previsional, tarifaria, energética, sanitaria y social; y se delega en el Poder
Ejecutivo Nacional, las facultades comprendidas en la ley en los términos del articulo 76
de la Constitucidon Nacional, hasta el 31 de diciembre de 2020.

* La reduccion de la tasa al 25% dispuesto por la Ley 27.430 se suspende hasta los
ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2021.

* El ajuste por inflacion impositivo positivo o negativo, segun sea el caso,
correspondiente al primer, segundo y tercer ejercicio iniciados a partir del 1° de enero de
2018, deberd imputarse un sexto (1/6) en ese periodo fiscal y los cinco sextos (5/6)
restantes, en partes iguales, en los cinco (5) periodos fiscales inmediatos siguientes.

* La unificacion de la alicuota de cargas sociales a la tasa unica del 19,50% se suspende,
manteniéndose las alicuotas actualmente vigentes.

* Cuando se lleven a cabo extracciones en efectivo de las cuentas corrientes bancarias,
bajo cualquier forma, el débito estard alcanzado por el impuesto a la alicuota del 1,2%.
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NOTA 23 - CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE
DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA SOCIEDAD (Cont.)

» Se establece, por el término de cinco periodos fiscales, un impuesto que aplicard sobre
determinadas operaciones cambiarias (por ejemplo, la compra de divisas para
atesoramiento o sin un destino especifico vinculado al pago de obligaciones en el mercado
de cambios). La alicuota del impuesto es del 30%.

Con fecha 2 de junio de 2021, mediante la ley 27.630, uno de los principales cambios
realizados en el impuesto a las ganancias fue una nueva estructura de alicuotas escalonadas
con tres segmentos en relacion al nivel de ganancia neta imponible acumulada, las cuales
se establecen en 25%, 30% y 35% de acuerdo a los montos de dichas ganancias y sobre los
excedentes fijados en la Ley.

Otra modificacion incorporada por la ley se refiere a los dividendos derivados de las
utilidades generadas en los ejercicios que comiencen a partir del 1° de enero de 2021 que
sean pagados a personas fisicas argentinas o a residentes del exterior, que estaran sujetos a
un impuesto del 7%.

Este contexto de volatilidad e incertidumbre continia a la fecha de emision de los
presentes Estados Financieros. La Direccion de la Sociedad monitorea permanentemente la
evolucion de las variables que afectan su negocio, para definir su curso de accion e
identificar los potenciales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera.

En consecuencia, los presentes estados financieros de la Sociedad deben ser leidos a la luz
de estas circunstancias.

NOTA 24 - EMERGENCIA SANITARIA MUNDIAL

Con fecha 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") anuncié
una emergencia sanitaria mundial debido a una nueva cepa de coronavirus originada en
Wuhan, China (“COVID-19") y los riesgos para la comunidad internacional de que el virus
se propagara globalmente més all4 de su punto de origen.

Con fecha 11 de marzo de 2020, la OMS clasifico al brote del COVID-19 como una
pandemia, en funcidn del rapido aumento de la exposicion a nivel mundial.
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NOTA 24 - EMERGENCIA SANITARIA MUNDIAL (Cont.)

Con fecha 19 de marzo de 2020, el Gobierno Nacional, en virtud de la velocidad en el
agravamiento de la situacion epidemioldgica a escala internacional, requiri6 la adopcidn de
medidas inmediatas para hacer frente a esta emergencia. Por lo tanto, a través del decreto
de necesidad y urgencia 297/2020, se establecio para todas las personas que habitan en el
pais o se encuentren en ¢l en forma temporaria, la medida de “aislamiento social,
preventivo y obligatorio”. La misma fue prorrogada, en diversas oportunidades hasta su
finalizacion del 8 de noviembre de 2020.

Con fecha 7 de noviembre de 2020 el Gobierno Nacional, establecidé una nueva medida de
“distanciamiento social, preventivo y obligatorio”, la cual se ha ido prorrogando mediante
diversos decretos en varias oportunidades.

El impacto total del brote de COVID-19 continua evolucionando. Como tal, es incierto en
cuanto a la magnitud total que tendrd la pandemia sobre la condicién economica,
financiera, la liquidez y los resultados futuros de las operaciones de la Sociedad.

La gerencia, de la Sociedad, se encuentra monitoreando activamente la situacion global y
su impacto sobre sus variables econdmicas, financieras, de liquidez, de operaciones,
proveedores, industria y mano de obra.

La compaiiia ha recibido ya los beneficios surgidos del Programa de Asistencia al Trabajo
y la Produccion -ATP, y del Programa de Recuperacion Productiva, emitidos por Gobierno
Nacional mediante un Decreto de Necesidad y Urgencia.

Para julio 2020 el Gobierno Nacional cre6 el Programa de Recuperacion Productiva 2
como herramienta para sostener el empleo en sectores con dificultades econdmicas. El
beneficio consiste en asignar una suma de dinero individual y fija que se pagara a los
trabajadores a cuenta del pago de las remuneraciones a cargo de los empleadores adheridos
al Programa. La Sociedad acogié este beneficio para los meses julio y agosto 2020; y
enero, febrero, marzo y junio 2021. Este subsidio se encuentra expuesto en la linea
“Subvenciones del Estado” de la Nota 7.5.
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NOTA 24 - EMERGENCIA SANITARIA MUNDIAL (Cont.)

En octubre 2020 mediante el Decreto 792/20, prorrogado por el Decreto 814/20, se
establecid un beneficio para empleadores que cuenten en su ndomina con trabajadores en
situacion de mayor riesgo durante la vigencia del ASPO. Los trabajadores exceptuados de
prestar tareas durante la vigencia del ‘“aislamiento social preventivo y obligatorio”,
recibirdan una compensacion no remunerativa equivalente a su remuneracion habitual, neta
de aportes al SIPA.

En términos de produccidn, se ha conseguido habilitacion para finalizar compromisos de
exportacion. Frente a la abrupta baja en nivel de actividad, la empresa concentra su gestion
operativa en la recoleccion de cobranza de saldos en cuenta corriente.

Dada la evolucion diaria del brote de COVID-19 y las respuestas globales para frenar su
propagacion, la Sociedad no puede estimar los efectos del brote de COVID-19 en
resultados de sus operaciones, condicion financiera y liquidez para el ejercicio fiscal que
finalizara el 30 de junio de 2022.

NOTA 25 - TRANSFERENCIA DE ACCIONES

El dia 12 de noviembre de 2019, se recibié una notificaciéon de parte de Dyagar S.A.,
mediante la cual informa que, al haber finalizado el contrato de fideicomiso celebrado
oportunamente y a tales efectos, ha transferido la totalidad de su tenencia accionaria a

Fiduc Investment Ltd., inscripta en la Inspeccion General de Justicia bajo el N° 1268 del
Libro 62, tomo B de Sociedades constituidas en el extranjero.

El Directorio de Angel Estrada y Cia. S.A., tom6 nota de dicha comunicaciéon en su
reunion del dia 15 de noviembre de 2019, resolviendo cancelar el titulo accionario N° 3
vigente en esos momentos y emitir uno nuevo por 2.111.037 acciones ordinarias clase B,
de valor nominal $1 cada una y con derecho a un voto por accién, cuyo titular es la
mencionada Fiduc Investment Ltd.

Se dejo constancia de la cancelacion y emision de titulos en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad.
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NOTA 26 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Con fecha 16 de noviembre del 2020, la Sociedad ha presentado su declaracion jurada de
Impuesto a las Ganancias por el periodo fiscal finalizado el 30 de junio del 2020,
deduciendo integramente, y no en 6 cuotas como determina la Ley de Impuesto a las
Ganancias, el ajuste por inflacion impositivo.

La Sociedad actué de esta forma basandose en el fallo “Candy S.A. ¢/ AFIP y otros/
Accion de Amparo” (Fallos 322, 1571 sentencia del 03.07.2009, en adelante “Candy”) y en
otros precedentes posteriores que ratificaron dicho pronunciamiento.

El mecanismo de ajuste por inflacion fue introducido en La Ley de Impuesto a las
Ganancias (“LIG”) por la Ley 21.894 con la finalidad de paliar el efecto que el proceso
inflacionario de aquel entonces producia sobre la determinacion de la ganancia gravada de
los sujetos a que se refieren los incisos a), b) y ¢) del articulo 53 de la LIG, y como forma
de evitar la imposicion sobre ganancias ficticias, solo resultantes del impacto de la
inflacion.

A partir del 1992 la aplicacion del ajuste por inflacion qued6 detenida por lo dispuesto en
el articulo 39 de la Ley 24.073 que, considerando la estabilidad alcanzada en la economia
argentina como consecuencia del Plan de Convertibilidad (regulado por la Ley Nro.
23.928) dispuso que las tablas e indices que a los fines de actualizaciones de valores
elabora el Organismo Fiscal, “deberan en todos los casos tomar como limite maximo las
variaciones operadas hasta el mes de marzo de 1992 inclusive”.

Esta situacion se modificé drasticamente con la salida de la convertibilidad dispuesta por la
Ley Nro. 25.561 (publicada en el Boletin Oficial del 07.01.2002). A partir de entonces la
moneda de curso legal ha venido sufriendo un fuerte y persistente proceso de depreciacion.

Sin embargo, por aplicacion de los articulos 4 de la Ley Nro. 25.561 y 5 del Decreto Nro.
214/2002 el mecanismo del ajuste por inflacion se mantuvo suspendido. La Ley 27.430,
previd un restablecimiento condicionado del computo del ajuste por inflacion.

Finalmente, la Ley 27.541, a pesar de mantener el reconocimiento de la innegable realidad
del efecto negativo de la inflacion sobre las empresas con alto nivel de activos expuestos
(como es el caso de Angel Estrada & Compaiifa S.A.) limitd su computo a sélo un sexto de
su impacto real en los resultados impositivos del contribuyente.
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NOTA 26 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.)

En el fallo “Candy”, donde el contribuyente pudo demostrar que si se determinaba el
impuesto a las ganancias sin deducir el ajuste por inflacion, la alicuota efectiva del tributo
a ingresar no seria del 35 % sino que representaria el 62 % del resultado impositivo
ajustado (periodo fiscal 2002), la Corte Suprema de Justicia de la Nacion establecio que tal
porcentaje excederia los limites razonables de la imposicion, tornando confiscatorio el
impuesto, por afectar una parte sustancial de la renta. El criterio aplicado en la causa
“Candy” fue replicado por la CSIN en reiteradas oportunidades entre las cuales podemos
citar los siguientes precedentes: “Carlisa S.A. ¢/ AFIP y otro” (C 866 XLII REX sentencia
del 07.09.2010); “Antares Naviera S.A. ¢/AFIP-DGI — Ley 24.073” (A. 1260 XLIV REX,
sentencia del 07.09.2010); “Anser S.R.L. ¢c/AFIP s/Accion meramente declarativa” (A 191
XLVI REX sentencia del 07.09.2010); “Swaco de Argentina S.A. ( T.F. 23.453-I) ¢/ D.G.L
“(S. 591 XLV ROR, sentencia del 14.02.2012) ; “Banco Bradesco Argentina S.A. ¢/
AFIP-DGI- resol. 48/07 s/ Direccion General Impositiva” (Fallos 335; 661, sentencia del
22.05.2012); “ Razzini, Ernesto Genesio y otros ¢/E.N.A.- AFIP s/ accion declarativa de
certeza” (R 186 XLVIII REX, sentencia del 23.10.2012); “BBVA Consolidar Seguros S.A.
¢/ EN-AFIP-DGI- Resol. 70/05 (GC) s/ Direccion General impositiva “(B 966 XLVIII
ROR sentencia del 28.05.2013), “Casa Fuentes S.A.C.LF.I. ¢/ AFIP-DGI — resol 73/05
(JUGR) s/ Direccion General Impositiva” (C.55. XLIX ROR sentencia del 11.02.2014);
“Forzani, Roberto Felipe (TF 32. 111-1) ¢/ DGI” F. 309 XLIX ROR, sentencia del fecha
06.03.2014) ; “ PSA Finance Argentina Compaiia Financiera S.A. ¢/ en AFIP- DGI- Resol
413/08 s/ Direccion General Impositiva” ( P.853 XLIX, sentencia del 24.06.2014); “Bayer
S.A. ¢/AFIP” (CSJN sentencia del 23.06.2015); “ IBM Argentina ¢/AFIP” (CSJIN

sentencia del 19/02/2015); “Gaetano de Maio S.A. c/AFIP” (CSJIN sentencia de
10.07.2018); “Fava c/AFIP” (CSJN sentencia del 04.08.2016); “Hormix ¢/ AFIP” (CSJN
sentencia del 30.10.2018); “Caruso Compania de Seguros S.A. ¢/ AFIP” (CSJN sentencia
del 14.05.2019); “Bodegas Esmeralda SA ¢/ Estado Nacional” (CSJN sentencia del
27.02.2020); “Distribuidora de Gas del Centro S.A. ¢/ AFIP” (CSJN sentencias del
25.06.2019 y del 02.07.2020), entre muchos otros, de todas las instancias del fuero federal.

Respecto de la situacion de la Sociedad para el ejercicio fiscal 2020, la aplicacion del
ajuste por inflacion impositivo genera un ajuste negativo de $ 191.227.136,90, que
aplicando la alicuota del 30% asciende a $ 57.368.141.
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NOTA 26 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.)

La no consideracién integra de este ajuste generaria un impuesto sobre ganancias
absolutamente ficticias, que seria mayor a la totalidad de los resultados comerciales reales
obtenidos por la actividad gravada, durante el periodo en cuestion. Ello excede el limite
establecido por la Ley y todo limite razonable de imposicidon, importa una apropiacion total
de la renta empresaria, y ain de parte importante del capital, por lo que deviene en una
exaccion confiscatoria e inconstitucional (CN arts. 4°, 14, 17, 19, 28 y 31).

Ante cualquier reclamo posible, la Sociedad tiene todos los elementos de juicios necesarios
para defender su postura.

A continuacion, se expone la evolucion del crédito del ajuste por inflacion impositivo:

Saldo al 30/06/2020 (Nota 6.5) 83.302.216
Efecto ajuste por inflacion contable (27.841.382)
Consumo cuotas 2 a 6 del 2020 (47.868.673)
Diferencia en cuotas del 2020 6.704.309
Cuotas 2 a 6 del 2021 86.672.378
Consumo de cuotas del 2019 (14.296.470)
Saldo al 30/06/2021 (Nota 6.5) 86.672.378

NOTA 27 — CAPACIDAD OCIOSA Y SITUACION ACTUAL DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad registr6 por concepto de capacidad ociosa
$215.459.942, la misma es producto de la utilizacion de la planta en un 57% para el
ejercicio 2021 de capacidad productiva. Esta reduccion en la utilizacion de la capacidad
productiva se debe principalmente a los efectos de la Pandemia y las medidas de publico
conocimiento implementadas por el Gobierno para mitigar los riesgos de contagio.

Es importante destacar que durante gran parte del ejercicio las instituciones educativas se
encontraron cerradas, generando una menor demanda de los productos de la Sociedad. Por
otro lado, en lo que respecta a la utilizacioén de la planta productiva, se han implementado
protocolos anti-COVID19, que constan entre otras medidas, en la definicion de “burbujas”
aisladas de personal y se ha sumado un turno de produccién (tres turnos en lugar de dos
como se hacia normalmente), mas el adicional de nocturnidad. Es decir, mas turnos
productivos, con menor personal por turno, permitiendo de esta forma el distanciamiento
entre ellos.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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NOTA 27 — CAPACIDAD OCIOSA Y SITUACION ACTUAL DE LA SOCIEDAD

La suma de estos factores, la produccion en mas turnos, menor personal disponible y la
baja en la demanda de forma temporal, ha generado la capacidad ociosa de la planta.

La Sociedad ha preparado sus estados financieros basandose en el supuesto de empresa en
funcionamiento. La Direccién de la sociedad estima que ciertos factores mitigantes y
planes de la gerencia son suficientes para revertir la situacion mencionada en los parrafos
anteriores.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, las instituciones educativas se
encuentran funcionando con normalidad en su gran mayoria, adicionalmente con el avance
de la vacunacion en el pais, la Direccion estima que la evolucion de la industria en el corto
plazo sera favorable. También la Gerencia de la sociedad se encuentra en permanente
revision de gastos y en un plan de reduccion continua de los mismos en todas las areas de
la compania con el fin de mejorar niveles de rentabilidad junto con analisis de
proyecciones y presupuestos destinados a este fin. De esta forma la Sociedad podra revertir
el resultado del presente ejercicio.

La Gerencia de la sociedad no tiene dudas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en funcionamiento dado que mantiene su liquidez con el fin de poder
cumplir con los vencimientos de las obligaciones existentes con sus acreedores y que
mantiene un resultado operativo positivo. Adicionalmente, el capital de trabajo de la
Sociedad, si bien se ha visto levemente disminuido respecto del ejercicio anterior, continua
siendo significativamente positivo en $559.667.430.

La evaluacion de la Gerencia del negocio en funcionamiento se basa en proyecciones de
flujo de efectivo y planes de negocio, cada uno de los cuales depende del buen
entendimiento del negocio por parte de la Gerencia, como asi también en la observacion de
la evolucion de factores externos a la Sociedad que impactan en el negocio, tal como se
menciond en los parrafos anteriores.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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NOTA 28 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 23 de agosto de 2021, la Sociedad emiti6 Obligaciones Negociables clase VIV
en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del Prospecto
informativo, por un valor nominal de $269.242.352 (Pesos doscientos sesenta y nueve
millones doscientos cuarenta y dos mil trescientos cincuenta y dos).

Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagara en una cuota: que vencera el
23 de agosto de 2022.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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1- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO (*)

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor.

Dentro de un marco econdmico de continua inestabilidad, retracciéon del consumo e
incertidumbre general, Angel Estrada y Compaifiia S.A., presenta, al término del ejercicio,
una pérdida neta de $343.348.496.

El monto de ventas netas del periodo, medida en valores corrientes, resulté un 28% menor
a los mismos parametros del afio anterior.

A lo mencionado en el primer parrafo se debe agregar que ante el anuncio, por parte de la
Organizacion Mundial de la Salud ("OMS"), de una emergencia sanitaria mundial debido
a una nueva cepa de coronavirus originada en Wuhan, China (“COVID-19") y los riesgos
para la comunidad internacional de que el virus se propagard globalmente mas allad de su
punto de origen, clasificando dicho brote como una pandemia en funcion del rapido
aumento de la exposicion a nivel mundial, el Gobierno Nacional, en virtud de la velocidad
en el agravamiento de la situacion epidemioldgica a escala internacional, requiridé la
adopcion de medidas inmediatas para hacer frente a esta emergencia.

Por lo tanto, a través de decretos de necesidad y urgencia, establecié para todas las
personas que habitan en el pais o se encuentren en ¢l en forma temporaria, la medida de
“aislamiento social, preventivo y obligatorio”, la cual finalizé el 8 noviembre de 2020.

Con fecha 7 de noviembre de 2020, mediante el decreto 875/20 el Gobierno Nacional,
establecid una nueva medida de “distanciamiento social, preventivo y obligatorio”, la cual
se ha ido prorrogando mediante diversos decretos en varias oportunidades.

El impacto total del brote de COVID-19 continua evolucionando. Como tal, es incierto en
cuanto a la magnitud total que tendrd la pandemia sobre la condiciébn econdmica,
financiera, la liquidez y los resultados futuros de las operaciones de la Sociedad.

La gerencia, de la Sociedad, se encuentra monitoreando activamente la situacion global y
su impacto sobre sus variables econdmicas, financieras, de liquidez, de operaciones,
proveedores, industria y mano de obra.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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1- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO (*) (Cont.)

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor.

La compafia ha recibido los beneficios surgidos del Programa de Asistencia al Trabajo y la
Producciéon (ATP), y del Programa de Recuperacion Productiva en 2020. Para el 2021 ha
recibido los beneficios del Programa de Recuperacion Productiva 2 para los meses julio y
agosto 2020; y enero, febrero, marzo y junio 2021.

Por otro lado, mediante el Decreto 792/20, prorrogado por el Decreto 814/20, se establecid
un beneficio para empleadores que cuenten en su némina con trabajadores en situacion de
mayor riesgo durante la vigencia del ASPO. Los trabajadores exceptuados de prestar tareas
durante la vigencia del “aislamiento social preventivo y obligatorio”, recibirdn una
compensacion no remunerativa equivalente a su remuneracion habitual, neta de aportes al
SIPA.

En términos de produccion, se ha conseguido habilitacion para finalizar compromisos de
exportacion. Frente a la abrupta baja en nivel de actividad, mas alla de no encontrarse en
oportunidad de alta demanda estacional, la empresa concentra su gestion operativa en la
recoleccion de cobranza de saldos en cuenta corriente.

Con fecha 4 de abril del 2018, la Sociedad emitio Obligaciones Negociables Simples clase
II, Il y IV en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del
Prospecto informativo, por un valor nominal de $ 184.136.540 (Pesos ciento ochenta y
cuatro millones ciento treinta y seis mil quinientos cuarenta), siendo el producido neto de
la colocacion $ 180.803.668 (Pesos ciento ochenta millones ochocientos tres mil
seiscientos sesenta y ocho).

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase 11 fue de $ 100.500.000 (Pesos
cien millones quinientos mil). El capital no amortizado de las ONs clase II devenga
intereses a una tasa variable equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al
periodo mas el margen del 5 %. Los intereses se pagaron trimestralmente.

El capital se pagd en dos cuotas: (i) la primera cuota, equivalente al 25% del valor nominal
de las ONs Clase II se cancelo el 4 de octubre de 2019 por un monto de $ 25.125.000
(pesos veinticinco millones ciento veinticinco mil); y (ii) la segunda cuota, equivalente al
75% del valor nominal de las ONs Clase II se cancel6 el 4 de abril de 2020 por un monto
de $ 75.375.000 (pesos setenta y cinco millones trescientos setenta y cinco mil).

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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1- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO (*) (Cont.)

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor.

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase III fue de US$SS 1.666.000
(Dolares Estadounidenses un millén seiscientos sesenta y seis mil). El capital no
amortizado de las ONs clase III devenga intereses a una tasa fija de 7,5 %. Los intereses se
pagan trimestralmente. El capital se pagd en una cuota el dia 4 de abril de 2020 por un
monto de USS 1.666.000 (Dolares Estadounidenses un millon seiscientos sesenta y seis
mil).

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase IV fue de $ 50.000.000 (Pesos
cincuenta millones). El capital no amortizado de las ONs clase IV devenga intereses a una
tasa variable equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el
margen del 5,50 %. Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se paga en tres
cuotas: (1) la primera cuota, es equivalente al 33% del valor nominal de las ONs Clase [V y
vencio el 4 de abril de 2021; (ii) la segunda cuota, sera equivalente al 33% del valor
nominal de las ONs Clase IV y vencera el 4 de abril de 2022; y (iii) la tercera cuota, sera
equivalente el 34% del valor nominal de las ONs Clase IV y vencera el 4 de abril de 2023.

Al 30 de junio de 2021 el monto de capital e intereses adeudados asciende a $38.167.562
(pesos treinta y ocho millones siento sesenta y siete mil quinientos sesenta y dos) para
Clase IV (Nota 6.8).

Con fecha 16 de marzo del 2020, la Sociedad emitié Obligaciones Negociables clase V 'y
VI en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del
Prospecto informativo, por un valor nominal de $ 322.725.602 (Pesos trescientos veintidos
millones setecientos veinticinco mil seiscientos dos).

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase V fue de § 282.482.755. El
capital no amortizado de las ONs clase V devengo intereses a una tasa variable equivalente
a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen del 8 %. Los
intereses se pagan trimestralmente.

El dia 4 de marzo de 2021 fue cancelado el 100% del valor nominal de las Obligaciones
Negociables Clase V por un monto de $§ 282.482.755 (Pesos doscientos ochenta y dos
millones, cuatrocientos ochenta y dos mil, setecientos cincuenta y cinco).

El monto colocado de las Obligaciones Negociables Clase VI fue de U$S 642.142. El
capital no amortizado de las ONs clase VI devengaba intereses a una tasa fija de 9,5 %.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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1- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO (*) (Cont.)

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor.

Los intereses se pagaban trimestralmente. El capital se pagd en una cuota que venci6 el dia
22 de septiembre de 2020 por un monto de $ 48.536.303 (Pesos cuarenta y ocho millones,
quinientos treinta y seis mil, trescientos tres).

Con fecha 17 de septiembre del 2020, la Sociedad emiti6 Obligaciones Negociables clase
VII en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del
Prospecto informativo, por un valor nominal de $§ 429.139.000 (Pesos cuatrocientos
veintinueve millones ciento treinta y nueve mil).

El capital no amortizado de las ONs clase VII devenga intereses a una tasa variable
equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo mas el margen del
3,9%. Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagard en una cuota: que
vencera el 17 de septiembre de 2021.

Al 30 de junio de 2021 el monto de capital e intereses adeudados asciende a $434.950.130
(Pesos cuatrocientos treinta y cuatro millones novecientos cincuenta mil siento treinta)
para Clase VII (Nota 6.8).

Con fecha 31 de marzo del 2021, la Sociedad emitié Obligaciones Negociables clase VIII
en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del Prospecto
informativo, por un valor nominal de $ 374.777.778 (Pesos trescientos setenta y cuatro
millones, setecientos setenta y siete mil, setecientos setenta y ocho).

El capital no amortizado de las ONs clase VIII devenga intereses a una tasa variable
equivalente a la suma de la tasa Badlar Privada aplicable al periodo més el margen del 5%.
Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagard en una cuota: que vencera el
31 de marzo de 2022.

Al 30 de junio de 2021 el monto de capital e intereses adeudados asciende a $411.330.623
(Pesos cuatrocientos once millones trecientos treinta mil seiscientos veintitrés) para Clase
VII (Nota 6.8).

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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1- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO (*) (Cont.)

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor.

A%

Con fecha 12 de noviembre de 2019 se recibié una notificaciéon de Dyagar SA., mediante
la cual informa que, habiendo finalizado el contrato de fideicomiso celebrado
oportunamente y a tales efectos, con Fiduc Investment Lts., sociedad constituida en el
exterior, ha transferido a esta ultima, la participacion accionaria minoritaria
correspondiente. El Directorio de Angel Estrada y Cia S.A., tom6 nota de dicha
transferencia en su reunion del dia 15 de noviembre de 2019 dejando constancia de la

misma en los libros societarios.

2 - ESTRUCTURA PATRIMONIAL

30.06.2021

$

30.06.2020
$

Activo no corriente

Activo corriente

1.621.355.745
1.952.865.218

1.753.817.681
2.055.723.349

Total activo

Patrimonio

Pasivo no corriente

Pasivo corriente

3.574.220.963 3.809.541.030
1.685.495.875 2.028.844.371
495.527.300 374.116.369

1.393.197.788

1.406.580.290

Total pasivo

1.888.725.088

1.780.696.659

Total pasivo y patrimonio 3.574.220.963 3.809.541.030
3 — SINTESIS DE LA ESTRUCTURA DE RESULTADOS
30.06.2021 30.0.6.2020
$ $

Resultado antes de resultados financieros e impuesto a las ganancias 11.506.165 588.488.583
Resultado a la posicion monetaria y a otros resultados financieros (326.989.007) (496.288.102)
Resultado del ejercicio antes de impuesto a las ganancias (315.482.842) 92.200.481
Impuesto a las ganancias (27.865.654) (39.798.340)
Resultado integral del periodo (343.348.496) 52.402.141

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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4 - DATOS ESTADISTICOS (*)

A%

30.06.2021

30.06.2020

30.06.2019

30.06.2018

30.06.2017

Trimestre

1)

Acumulado

1)

Trimestre

1)

Acumulado

1) 1)

Trimestre

Acumulado

1)

Trimestre

1)

Acumulado

1)

Trimestre

(O]

Acumulado

O]

PRODUCCION
PROPIA

Angel Estrada y
(Compaiiia S.A. (en miles
de unidades)

1.940

22.270

1.797

25.866

3.584

28.389

2.509

34.410

3.713

36.265

VOLUMEN
[VENTAS
[Angel Estrada y
(Compaiiia S.A. (en miles
de unidades)

DE

3.303

25223

3212

32.327

6.149

35.363

5.259

37.541

7.485

42.174|

(1) Por el periodo iniciado el 1° de julio 2020 y finalizado el 30 de Junio 2021.

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor

5 — INDICES (*)

Liquidéz
Solvencia

Inmovilizacion del capital

Rentabilidad (ROE)

30.06.2021  30.06.2020
1,40 1,46
1,89 2,14
0,96 0,86
-0,20 -0,03

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor

6 — PERSPECTIVAS (¥)

En lo que hace a la actividad, el corriente periodo muestra una importante contraccion de
las ventas, afectadas por la recesion que se viene dando desde el ejercicio anterior,
agravadas por la situacion causada por la pandemia ya descripta.

Dada la evolucion diaria del brote de COVID-19 y las respuestas globales para frenar su
propagacion, la Sociedad no puede estimar los efectos del brote de COVID-19 en
resultados de sus operaciones, condicion financiera y liquidez para el ejercicio fiscal
2021/2022 y el siguiente.

A los efectos de contrarrestar esta situacion, la Gerencia evalua diferentes alternativas de
lanzamientos y desarrollos en todos los rubros y segmentos en los que opera.

Véase nuestro informe de fecha
8 de septiembre de 2021
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6 — PERSPECTIVAS (*) (Cont.)

En el segmento exportador, continuaremos con la busqueda de nuevos mercados y el
desarrollo de productos de la mayor diversidad posible.

La habilitacion del Centro de Distribucion sito en la localidad de Carlos Spegazzini,
provincia de Buenos Aires, permitié un mayor desarrollo del segmento de ingresos por
estos servicios, por lo cual se intensificard la busqueda de posibles clientes.

El equipo gerencial, y fundamentalmente, los pertenecientes al area de IT, han prestado
amplia colaboracion en el proyecto de “Paqueteria (packnow)”, que la unidad de Logistica
y Distribucion lanzara poco después del cierre del presente ejercicio.

A los efectos de obtener la financiacion adecuada para continuar con el desarrollo normal
de las actividades, continuaremos con la emisiéon de Obligaciones Negociables cuando las
condiciones del mercado de capitales lo hagan factible. Como ejemplo de esto, el 23 de
agosto de 2021, la Sociedad emiti6 Obligaciones Negociables clase VIV en el Marco del
Programa y de conformidad con los términos y condiciones del Prospecto informativo, por
un valor nominal de $269.242.352 (Pesos doscientos sesenta y nueve millones doscientos
cuarenta y dos mil trescientos cincuenta y dos).

Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagarad en una cuota, que vencera el
23 de agosto de 2022.

(*) Informacion no cubierta por el informe del auditor
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de

Angel Estrada y Compaiiia Sociedad Anénima

Domicilio Legal: Maipu 116 — Piso 8 - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
C.U.L.T. 30-500023556-6

ESTADOS FINANCIEROS
INTRODUCCION

. En nuestro carécter de miembros de la Comision Fiscalizadora de Angel Estrada y Compafiia

Sociedad Andénima (en adelante la “Sociedad”), de acuerdo con lo dispuesto por las normas de
la Comisién Nacional de Valores (CNV) y el Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires, hemos examinado los Estados Financieros adjuntos de Angel Estrada y Compafiia
Sociedad Anénima, que comprenden: el Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de
2021, el Estado de Resultados Integrales correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio
de 2021, el Estado de Cambios en el Patrimonio correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de
junio de 2021 y el Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de
junio de 2021, asi como la informacién complementaria correspondiente al ejercicio cerrado el
30 de junio de 2021, contenida en notas 1 a 28.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio
de 2020, son parte integrante de los Estados Financieros mencionados precedentemente y se
las presenta con el propdsito que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra

informacion del ejercicio econémico actual.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién de los Estados
Financieros adjuntos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), adoptadas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE) como normas contables profesionales aprobadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad. (“IASB” por sus siglas en inglés) e incorporadas por la
Comision Nacional de Valores a su normativa,

Asimismo, el Directorio de la Sociedad es responsable del control interno que considere
necesario para posibilitar la preparacién de los Estados Financieros libres de incorrecciones
significativas.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon basada en la revision que hemos

realizado con el alcance detallado en el parrafo “Alcance de nuestra revision”.

ALCANCE DE NUESTRA REVISION
Nuestra revision fue practicada de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas

normas requieren que la revision de informacién contable se efectie de acuerdo con las



normas de auditoria vigentes afines, razén por la cual nuestra tarea se circunscribié a evaluar
la informacion contable significativa y su congruencia con la restante informacion sobre las
decisiones societarias de las que hemos tomado conocimiento, expuestas en actas de
Directorio y Asamblea, asi como la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos,
en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Nuestra tarea profesional estd basada en el trabajo efectuado por los auditores externos de
Angel Estrada y Compafia Sociedad Andénima, BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. quienes
emitieron su informe sobre los Estados Financieros con fecha 8 de septiembre de 2021. Dicha
revision incluy6d la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza, alcance y
oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por
dicha firma, de la aplicacién de procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y
financiacion del terrorismo, previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas
por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.
Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener
un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o
errores significativos en los Estados Financieros. Una auditoria incluye examinar, sobre bases
selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacién expuesta en los Estados
Financieros, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas
efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentacion de los Estados Financieros
tomados en conjunto. Dado que no es responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar
un control de gestion, el examen no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las
diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio

y de la Asamblea.

CONCLUSION

Sobre la base de nuestra revision, consideramos que los Estados Financieros mencionados en
el parrafo 1., presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Angel Estrada y Compaiiia Sociedad Anénima al 30 de junio de 2021, y su
resultado integral y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las normas y resoluciones técnicas en vigencia de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE)) para los Estados Financieros, salvo en lo
referido a la valuacién del rubro Propiedad, Planta y Equipo, para el cual, la Sociedad al 30 de
junio de 2021 realiz6 la reexpresion correspondiente a los mencionados activos tomando como
base la revaluacion realizada en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2017, ya que, por
razones de fuerza mayor relacionadas con la Situacion de Emergencia Sanitaria Mundial
(Covid 19), no pudo obtener un informe profesional para determinar los valores razonables al
cierre de ejercicio.

No obstante, la Sociedad cuenta con procesos y controles que permiten asegurar que los

bienes revaluados, en su conjunto, no superan su valor recuperable.



En consecuencia, no nos es posible determinar si sera necesario efectuar algun ajuste sobre

dichos importes al 30 de junio de 2021.

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de Angel Estrada y
Compafiia Sociedad Anénima que:

» Hemos examinado la Memoria del Directorio, la Resefia Informativa y el Informe de Gobierno
Societario por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021, siendo las afirmaciones sobre el
marco econémico en que se desenvolvid la Sociedad, la gestion empresaria y hechos futuros,
responsabilidad exclusiva del Directorio.

En lo que respecta a los datos numéricos contables incluidos en dichos documentos, en lo que
sea materia de nuestra competencia, hemos constatado que tales datos concuerdan con los
registros contables de la Sociedad y otra documentacidn pertinente.

* Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley de Sociedades
Comerciales.

* En relacién con lo determinado por la Resolucion N° 368 de la Comisién Nacional de
Valores, informamos que hemos leido el informe del auditor externo, cuyas conclusiones
compartimos, del que se desprende lo siguiente:

a) Las normas de auditoria aplicadas son las aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias

Econdmicas de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, las que contemplan los requisitos de
independencia, y
b) Los Estados Financieros han sido preparados teniendo en cuenta las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, las disposiciones de la Comisidn
Nacional de Valores y la Ley de Sociedades Comerciales.

c) Los Estados financieros mencionados en la Introduccion. se encuentran pendientes de
transcripcion a libros rubricados a la fecha del presente informe.

d) Los Estados Financieros de Angel Estrada y Compafiia Sociedad Anénima surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales que
mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a los cuales fueron autorizados
por la Comisién Nacional de Valores.

e) El Directorio de la Sociedad ha preparado sus Estados Financieros basandose en el
supuesto de empresa en funcionamiento. La Sociedad, durante el presente ejercicio, tuvo una
pérdida que ascendié a $ 343.348.496. Sin embargo, su érgano de administracion, estima que,
ciertos factores y planes de la gerencia son suficientes para revertir la situaci6n mencionada en
el parrafo anterior. Dichos factores y planes de la gerencia, son los que se corresponden con
control de los costos, analisis de presupuestos, mantenimiento de la liquidez y evolucion del
mercado en el que se desarrolla, contando para ello con un capital de trabajo significativamente

positivo.



f) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacién del
terrorismo para Angel Estrada y Compafia Sociedad Anonima previstos en las
correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Sin modificar nuestra conclusion, queremos enfatizar la informacién contenida en la Nota 24 de
los presentes Estados Financieros, donde la Sociedad describe la incertidumbre relacionada
con los efectos del brote del COVID19 sobre las principales variables econémicas, financieras,
de liquidez, de operaciones, proveedores, industria y personal de la Sociedad. En
consecuencia, los impactos y las resoluciones finales no pueden preverse a la fecha de los
presentes estados.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 8 de septiembre de 2021.

Por Comisién Fiscalizadora
Dr. Néstor de Lamadrid
Contador Publico (U.B.A.)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefores

Presidente y Directores de

Angel Estrada y Compadia Sociedad Anénima
C.U.1.T. 30-50023556-6

Domicilio legal: Maipu 116 - Piso 8

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Angel Estrada y Compafia Sociedad
Andénima (“la Sociedad”), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de junio
de 2021 y los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el ejercicio economico finalizado en esa fecha, asi como la informacion
complementaria contenida en sus Notas 1. a 28., que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la cuestion
descripta en la seccidon “Fundamento de la opinion con salvedades” de nuestro informe, los
estados financieros adjuntos de la Sociedad presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de la Sociedad al 30 de junio de 2021, asi
como su resultado integral, los cambios en su patrimonio y los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio economico finalizado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”).

. Fundamento de la opinién con salvedades

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (“IAASB”, por su sigla en inglés), las cuales fueron adoptadas en Argentina
por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (“FACPCE”)
a través de la Resolucion Técnica N° 32 y sus respectivas Circulares de Adopcion. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros”
de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con las normas
de independencia incluidas en el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(“Codigo de Etica del IESBA”) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (“IESBA, por su sigla en inglés), las cuales fueron adoptadas en Argentina
por la FACPCE a través de la Resolucion Técnica N° 34 y sus respectivas Circulares de
Adopcion, y con las normas de independencia incluidas en el Codigo de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (“CPCECABA”).
Adicionalmente, hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
el Codigo de Etica del CPCECABA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion con salvedades.
En el siguiente parrafo se detalla la salvedad que impacta en nuestra opinion.

El rubro Propiedad, Planta y Equipo que se refleja en el estado de situacion financiera por
$1.465.012.235 contiene determinadas familias de bienes que la Sociedad mide bajo el
modelo de “revaluacion”, tal como se explica en la nota 2.2.2. y en la nota 22. a los Estados
Financieros adjuntos. La NIC 16 establece que la frecuencia de las revaluaciones dependera
de los cambios que experimenten los valores razonables de los elementos de propiedad,
planta y equipo que se estan revaluando y para el caso de elementos con variaciones
insignificantes en su valor razonable puede ser suficientes revaluaciones hechas cada tres a
cinco anos. Por causas de fuerza mayor relacionadas con la Emergencia Sanitaria Mundial
(COVID 19) la Sociedad al 30 de junio de 2021 no pudo obtener un informe profesional para
determinar los valores razonables a dicha fecha con lo cual opt6 por realizar la reexpresion
de los bienes revaluados (de acuerdo a la nota 2.5. de los Estados Financieros adjuntos).

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por
garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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Independientemente de la situacion descripta, la Sociedad cuenta con métodos, procesos y
controles para asegurar que el conjunto de bienes revaluados no supera su valor
recuperable. En consecuencia, no nos es posible determinar si seria necesario efectuar algin
ajuste entre el valor de libros y su valor razonable al 30 de junio de 2021.

3. Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 24. de los estados financieros, que describe los efectos
que la pandemia de COVID-19 tiene sobre las actividades operativas y financieras de la
Sociedad. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

4. Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros del ejercicio actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion
sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Ademas de la
cuestion descripta en la seccion “Fundamento de la opinion con salvedades” de nuestro
informe, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Cuestion Clave de la Auditoria Respuesta de auditoria

(BN Recuperabilidad de propiedades, planta y equipo

Al 30 de junio de 2021 la Sociedad informa Nuestros procedimientos de auditoria
$1.465.012.235 en propiedades, planta y equipo incluyeron, entre otros, los siguientes:
(“PP&E”) que representan el 41% del total de su

activo a dicha fecha. De acuerdo con las NIIF, la e Obtuvimos entendimiento de los
Sociedad efectia el analisis de deterioro del métodos, procesos y controles de la
importe de dichos bienes cada vez que se identifica gerencia para efectuar la estimacion
un indicio de que su importe en libros podria ser del valor recuperable.
superior a su valor recuperable, el cual se e Evaluamos si los métodos utilizados
determina en base a los flujos de efectivo futuros para la estimacion han sido aplicados
estimados descontados y a la estimacion de valores consistentemente y cumplen con los
razonables de los bienes. requerimientos de NIC 36.

e Evaluamos el riesgo inherente en la
Este proceso implica el uso de flujos de fondos estimacion, incluyendo el grado de
descontados, los que se basan en supuestos incertidumbre en la estimacion, y
importantes de la gerencia acerca de los factores revisamos los juicios de la gerencia
clave que podrian afectar el rendimiento futuro para identificar la posible existencia de
del negocio, y cuyos resultados reales podrian sesgo en la estimacion.
diferir de las estimaciones. e Evaluamos la razonabilidad del modelo,

datos y supuestos en los que se basa la

Consideramos que es una cuestion clave de la estimacion del valor recuperable, y
auditoria debido al impacto de las actuales consideramos la consistencia de los
condiciones del entorno  macroeconémico supuestos con las utilizadas en otras
argentino sobre la determinacion de su valor estimaciones de los estados financieros
recuperable, al incremento del valor de libros de y con nuestro entendimiento de la
los mismos por aplicacion de la NIC 29 Sociedad y de su entorno.
“Informacion Financiera en Economias e Realizamos recalculo de la
Hiperinflacionarias”, a la significatividad de su comparacioén entre el valor de libros y
importe al 30 de junio de 2021, a la complejidad el valor recuperable para determinar la
de la estimacion y al juicio significativo requerido exactitud del calculo de deterioro.

para la misma. e Obtuvimos manifestaciones escritas de

la gerencia sobre la razonabilidad de las

Al 30 de junio de 2021, la Direccion de la Sociedad estimaciones.

estimo que dichos bienes son recuperables.

Ver Notas 2.2.2 y 2.2.4 a los estados financieros
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|IBDO

Cuestion Clave de la Auditoria

Respuesta de auditoria

Situacion financiera de la Sociedad

Nuestros procedimientos de auditoria

La Sociedad ha preparado sus estados financieros incluyeron, entre otros, los siguientes:

basandose en el supuesto de empresa en
funcionamiento.

La Sociedad durante el presente ejercicio tuvo una
pérdida que ascendi6 a $ 343.348.496.

Sin embargo, la Sociedad estima que, ciertos
factores mitigantes y planes de la gerencia son
suficientes para revertir la situacion mencionada
en el parrafo anterior. Dichos factores mitigantes
y planes de la gerencia, mencionados en la Nota
27. son los que se corresponden con control de los
costos con el fin de mantener/mejorar niveles de
rentabilidad adecuados junto con analisis de
proyecciones y presupuestos destinados a este fin.

Durante el ejercicio, la sociedad mantuvo una
capacidad ociosa de su planta productiva con un
fuerte impacto en el Estado de Resultados,
producto de los efectos de la pandemia, medidas
del Gobierno sobre aislamiento preventivo y el
cierre temporal de las instituciones educativas
estrechamente ligadas a la actividad de la
Sociedad.

La Gerencia menciona que actualmente las
instituciones escolares se encuentran funcionando
con normalidad en su gran mayoria espera que
continlle siendo positiva la evolucion de la
industria.

La Gerencia de la sociedad no tiene dudas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento dado que mantiene su
liqguidez con el fin de poder cumplir con los
vencimientos de las obligaciones existentes con sus
acreedores y que mantiene un resultado operativo
positivo. Adicionalmente, el capital de trabajo de
la Sociedad, si bien se ha visto levemente
disminuido respecto del ejercicio anterior,
continlla siendo significativamente positivo en
$559.667.430.

La evaluacion de la Gerencia del negocio en
funcionamiento se basa en proyecciones de flujo
de efectivo y planes de negocio, cada uno de los
cuales depende del buen entendimiento del
negocio por parte de la Gerencia.

La situacion detallada en el parrafo anterior y la
forma en que se desarrollara el negocio de la
Sociedad en un contexto incierto, nos han llevado
a considerar este asunto como un tema clave en
nuestra auditoria.

Obtener un entendimiento sobre los
hechos y condiciones identificados por
la gerencia que podrian generar
incertidumbre sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento y los factores y
planes de la gerencia que mitigarian los
mismos.

Evaluar el analisis de la gerencia sobre
la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en
funcionamiento, considerando, entre
otras cuestiones: si dicho analisis
incluye toda la informacion relevante
sobre la que tenemos conocimiento
como resultado de nuestra auditoria; si
es probable que el resultado de los
factores mitigantes y planes de la
gerencia mitiguen las incertidumbres; y
la factibilidad de dichos planes.
Evaluar, sobre la base de la evidencia
de auditoria obtenida, si el uso de la
base de empresa en funcionamiento es
apropiada y si existe una incertidumbre
importante en relacion a dicha
cuestion.

Verificar la precision matematica de las
proyecciones de flujo de efectivo de la
gerencia.

Obtener evidencia sobre las
proyecciones de flujo de efectivo
subyacentes de la gerencia para la
Sociedad validando datos con otras
fuentes externas e internas segun fuera
necesario.

Realizar analisis de sensibilidad. Con
respecto a la adecuada consideracion
de los ingresos y costos de flujos de
fondos futuros usados en el calculo,
entre otros procedimientos, cotejando
esta informacion con las expectativas
de mercado generales y especificas del
sector, incluyendo las expectativas
macroecondmicas del pais.

Revisar que las revelaciones incluidas
en los estados financieros en relacion a
la evaluacion de empresa en
funcionamiento sean razonables vy
adecuadas de acuerdo a los
requerimientos aplicables de NIIF.

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por
garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
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¢ Obtener manifestaciones escritas de la
En los capitulos 6 (segundo parrafo) y 7 (apartado gerencia sobre los planes de la gerencia
4) de nuestro informe puede verse un resumen de y la factibilidad de dichos planes.
las respectivas responsabilidades del Directorio de
la Sociedad y de los auditores externos en relacion
a la evaluacion de la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento.

Ver Nota 27 a los estados financieros

5. Otra informacioén

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacién. La otra informacion
comprende la Memoria, (incluyendo el informe de Cédigo de Gobierno Societario) y la
Resena Informativa.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer
la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la
otra informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la
auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacién por algin
otro motivo.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion
material en esta otra informacion, estamos obligados a informar de ello. Como se describe
en la seccion “Fundamentos de la opinion con salvedades” de nuestro informe, no hemos
podido obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre si existen diferencias
significativas entre el valor de libros y el valor razonable a la fecha de cierre de los estados
financieros para determinadas familias de bienes que integran el rubro “Propiedad, Planta
y Equipo” y que la Sociedad mide bajo el modelo de “revaluacion”. Por consiguiente, no
hemos podido determinar si existe una incorreccion material en la otra informacion en
relacion con esta cuestion.

6. Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacion con los estados
financieros

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que el
Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Directorio de la Sociedad es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si
el Directorio de la Sociedad tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por
garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
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7. Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por el Directorio de la
Sociedad, del principio contable de empresa en funcionamiento v,
basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con el mismo acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso,
las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del ejercicio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar pUblicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestiéon no se
deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

A efectos de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes informamos que:

a)

b)

Los estados financieros mencionados en el apartado 1. se encuentran pendientes de
transcripcion a libros rubricados a la fecha del presente informe.

Al 30 de junio de 2021 las deudas devengadas a favor del Régimen Nacional de la Seguridad
Social, que surgen de las liquidaciones practicadas por la Sociedad y de sus registros
contables, ascienden a $40.419.821, los cuales no son exigibles a dicha fecha y estando
regularizados en moratorias un importe que asciende a $24.992.852.

En cumplimiento de las normas aplicables de la Comision Nacional de Valores, informamos
las siguientes relaciones porcentuales correspondientes a los honorarios facturados directa
o indirectamente por nuestra sociedad profesional:

c.1) el cociente entre el total de servicios profesionales de auditoria prestados por nosotros
para la emision de informes sobre estados financieros y otros informes especiales o
certificaciones sobre informacion contable o financiera facturados a la Sociedad, y el total
facturado a la Sociedad por todo concepto, incluido dichos servicios de auditoria, es 1;

c.2) el cociente entre el total de dichos servicios profesionales de auditoria facturados a la
Sociedad y el total de los mencionados servicios de auditoria facturados a la Sociedad y sus
vinculadas es 1, y

c.3) el cociente entre el total de dichos servicios profesionales de auditoria facturados a la
Sociedad y el total facturado a la Sociedad y a sus vinculadas por todo concepto es 1.

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo para Angel Estrada y Compafia Sociedad Andénima previstos en las
correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

El socio del encargo de la auditoria que origina este informe de auditoria es quien suscribe este
informe.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 08 de septiembre de 2021

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CCE.C.AB.A. T°I-F°21

Pablo N. D Alessandro (Socio)
Contador Publico (U.A.D.E.)
C.P.C.E.C.A.B.A. - T° 340 - F° 100

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por
garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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	NOTA 20 – LIBROS SOCIETARIOS (Cont.)
	A la fecha, los libros societarios y contables de la Sociedad se encuentran en poder del Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional N  3, Secretaría N 6 a cargo del Dr. Adrián Rivera Solari, en el marco de la causa sobre la cual hemos informado a ...

	Con posterioridad, se solicitó la rúbrica de nuevos libros societarios ante la IGJ. Con fecha 14 de abril de 2015, se rubricaron los libros de Balances N  12, 13 y 14 ante la IGJ y se procedió a copiar los Estados financieros Separados y Consolidados ...
	A la fecha de los presente Estados Financieros no hubo cambios al respecto.
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	NOTA 22 –REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (Cont.)

	Con fecha 16 de noviembre del 2020, la Sociedad ha presentado su declaración jurada de Impuesto a las Ganancias por el período fiscal finalizado el 30 de junio del 2020, deduciendo íntegramente, y no en 6 cuotas como determina la Ley de Impuesto a las...
	La Sociedad actuó de esta forma basándose en el fallo “Candy S.A. c/ AFIP y otros/ Acción de Amparo” (Fallos 322, 1571 sentencia del 03.07.2009, en adelante “Candy”) y en otros precedentes posteriores que ratificaron dicho pronunciamiento.
	El mecanismo de ajuste por inflación fue introducido en La Ley de Impuesto a las Ganancias (“LIG”) por la Ley 21.894 con la finalidad de paliar el efecto que el proceso inflacionario de aquel entonces producía sobre la determinación de la ganancia gra...
	A partir del 1992 la aplicación del ajuste por inflación quedó detenida por lo dispuesto en el artículo 39 de la Ley 24.073 que, considerando la estabilidad alcanzada en la economía argentina como consecuencia del Plan de Convertibilidad (regulado por...
	Sin embargo, por aplicación de los artículos 4 de la Ley Nro. 25.561 y 5 del Decreto Nro.
	214/2002 el mecanismo del ajuste por inflación se mantuvo suspendido. La Ley 27.430, previó un restablecimiento condicionado del cómputo del ajuste por inflación.
	Finalmente, la Ley 27.541, a pesar de mantener el reconocimiento de la innegable realidad del efecto negativo de la inflación sobre las empresas con alto nivel de activos expuestos (como es el caso de Ángel Estrada & Compañía S.A.) limitó su cómputo a...
	En el fallo “Candy”, donde el contribuyente pudo demostrar que si se determinaba el impuesto a las ganancias sin deducir el ajuste por inflación, la alícuota efectiva del tributo a ingresar no sería del 35 % sino que representaría el 62 % del resultad...
	sentencia del 19/02/2015); “Gaetano de Maio S.A. c/AFIP” (CSJN sentencia de 10.07.2018); “Fava c/AFIP” (CSJN sentencia del 04.08.2016); “Hormix c/ AFIP” (CSJN sentencia del 30.10.2018); “Caruso Compañía de Seguros S.A. c/ AFIP” (CSJN sentencia del 14....
	Respecto de la situación de la Sociedad para el ejercicio fiscal 2020, la aplicación del ajuste por inflación impositivo genera un ajuste negativo de $ 191.227.136,90, que aplicando la alícuota del 30% asciende a $ 57.368.141.
	La no consideración íntegra de este ajuste generaría un impuesto sobre ganancias absolutamente ficticias, que sería mayor a la totalidad de los resultados comerciales reales obtenidos por la actividad gravada, durante el período en cuestión. Ello exce...
	Ante cualquier reclamo posible, la Sociedad tiene todos los elementos de juicios necesarios para defender su postura.
	A continuación, se expone la evolución del crédito del ajuste por inflación impositivo:
	Durante el ejercicio 2021, la Sociedad registró por concepto de capacidad ociosa $215.459.942, la misma es producto de la utilización de la planta en un 57% para el ejercicio 2021 de capacidad productiva. Esta reducción en la utilización de la capacid...
	Es importante destacar que durante gran parte del ejercicio las instituciones educativas se encontraron cerradas, generando una menor demanda de los productos de la Sociedad. Por otro lado, en lo que respecta a la utilización de la planta productiva, ...
	La suma de estos factores, la producción en mas turnos, menor personal disponible y la baja en la demanda de forma temporal, ha generado la capacidad ociosa de la planta.
	A la fecha de emisión de los presentes Estados Financieros, las instituciones educativas se encuentran funcionando con normalidad en su gran mayoría, adicionalmente con el avance de la vacunación en el país, la Dirección estima que la evolución de la ...
	Con fecha 23 de agosto de 2021, la Sociedad emitió Obligaciones Negociables clase VIV en el Marco del Programa y de conformidad con los términos y condiciones del Prospecto informativo, por un valor nominal de $269.242.352 (Pesos doscientos sesenta y ...
	Los intereses se pagan trimestralmente. El capital se pagará en una cuota: que vencerá el 23 de agosto de 2022.
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